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1. Introdução 

 

A educação não deve ser confinada às quatro paredes de uma sala de aula. As escolas devem atuar como comunidades vibrantes onde o ensino e a aprendizagem 

se estendem a vários contextos da vida real. Quando as escolas limitam o seu papel à mera instrução académica, elas falham em abraçar totalmente a sua 

responsabilidade de fomentar o desenvolvimento holístico dos alunos, abrangendo competências sociais, emocionais e práticas para a vida. 

Disponível em: 1 UNICEF. (n.d.). Inclusive Education. Retrieved from UNICEF; 2 Understood Foundation. (n.d.). How to use culturally 

responsive teaching in the classroom. Retrieved from Understood 

O Plano Anual de Atividades (PAA) do AEOB enraíza as bases da sua elaboração nos pressupostos anteriormente referidos, assim, no respeito pela coerência 

legislativa, teve como objetivo principal estabelecer um roteiro detalhado das ações a serem desenvolvidas ao longo do ano letivo de 2023/2024. Este plano 

visou promover um ambiente educativo dinâmico, integrador e eficaz, proporcionando aos alunos uma formação abrangente e de qualidade. 

Este PAA resultou da recolha de todas as atividades inseridas ao longo do ano letivo, em formulário próprio, disponibilizado a partir da aplicação INOVARpaa 

disponível no portal web do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro, em https://aeob.inovarmais.com/paa/Inicial.wgx.  

Depois de compilado, este PAA foi enviado para o Conselho Pedagógico e, depois de parecer positivo pelo mesmo, foi enviado para aprovação e avaliação em 

Conselho Geral, o qual é responsável pela definição dos critérios para a participação do agrupamento em atividades pedagógicas, científicas, culturais e 

desportivas e pelo seu acompanhamento. 

Dada a relevância e importância que este documento tem para a escola e a envolvência de toda a comunidade educativa, este PAA foi disponibilizado à mesma 

através da página de documentos orientadores do portal de web do AEOB, https://aeob.edu.pt/images/documentos/importantes/23_24_PAA_AEOB_23-

24.pdf. 

Para concluir esta nota introdutória, é importante destacar o papel crucial dos intervenientes no processo, especialmente as estruturas e os promotores 

responsáveis pelas inúmeras atividades apresentadas. O seu compromisso com o PAA e a capacidade de mobilização foram fundamentais para a concretização 

plena do plano. 

 

https://www.unicef.org/education/inclusive-education
https://aeob.edu.pt/images/documentos/importantes/23_24_PAA_AEOB_23-24.pdf
https://aeob.edu.pt/images/documentos/importantes/23_24_PAA_AEOB_23-24.pdf
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1.1. Objetivos operacionais 
 

Com o Plano Anual de Atividades pretende-se cumprir o definido nos princípios educativos valorizados e nas metas globais a atingir, expressas no 

Projeto Educativo do Agrupamento, que a seguir se discriminam: 

PRINCÍPIOS EDUCATIVOS VALORIZADOS 

• Promover a cidadania responsável e solidária, com respeito pela diferença e pela diversidade cultural; 

• Promover a educação inclusiva através da criação de condições de equidade favoráveis ao sucesso escolar de todos; 

• Promover a reflexão crítica, com respeito pela diversidade de ideias e pela liberdade de opinião; 

• Fomentar uma cultura de exigência que incentive a construção do conhecimento através do mérito e excelência; 

• Estimular a curiosidade, o pensamento crítico e a crença na inovação. 

 

METAS GLOBAIS A ATINGIR 

● Valorizar a escola pública, enquanto instituição plural, multicultural e inclusiva, num trabalho em rede com a comunidade educativa, tendo em vista 

a promoção da qualidade das aprendizagens e o desenvolvimento das áreas de competências, princípios e valores do Perfil dos Alunos à Saída da 

Escolaridade Obrigatória (PASEO), com valorização da participação ativa dos alunos; 

● Acompanhar de forma eficaz o percurso escolar dos alunos, na perspetiva de promoção da qualidade educativa e no adequado enquadramento 

educativo e curricular, em consonância com os seus interesses educativos e necessidades específicas, de forma a assegurar o sucesso educativo de 

todos os alunos; 

● Desenvolver o currículo escolar, considerando também áreas de confluência de trabalho interdisciplinar e ou de articulação curricular valorizando a 

articulação vertical e horizontal do currículo (Plano de inovação, Domínios de Autonomia Curricular preconizados no Decreto-Lei 55/2018), a 

mobilização de literacias diversas, incluindo as digitais, e de múltiplas competências, tendo por objetivos prioritários a melhoria das experiências 

educativas dinamizadas e o incremento da aprendizagem dos alunos;  
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● Desenvolver atividades de enriquecimento do currículo e de valorização da dimensão europeia da educação, com a dinamização de clubes e projetos, 

que ofereçam aos alunos oportunidades de valorização pessoal e social e de ocupação dos tempos livres, para enriquecimento de aprendizagens e 

exercício de uma cidadania mais informada e participativa; 

● Aprofundar a autonomia e a flexibilidade curricular com o envolvimento na elaboração, desenvolvimento e avaliação do Projeto Educativo, Plano 

de Estudos e de Desenvolvimento Curricular, Referencial de Avaliação das e para as aprendizagens; Estratégia de Educação para a Cidadania, Projeto 

Cultural de Escola, Plano Anual de Atividades, Projetos Curriculares de Grupo / Planos Curriculares de Turma e Regulamento Interno, com uma 

identidade comum reconhecida e partilhada por todas as escolas. ◢ 

 

1.2. Eixos do Projeto Educativo 
EIXO I: ÁREA PEDAGÓGICA 

EIXO II: CIDADANIA E PARTICIPAÇÃO 

EIXO III: ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DE RECURSOS 

 

 

2. Atividades  
 

 

2.1. Atividades Propostas 
No ano letivo de 2023/2024, foram propostas 284 atividades. Dessas, uma foi devolvida e outra foi cancelada. Depois de validadas pelos 

coordenadores das Estruturas/Áreas disciplinares foram aprovadas 282 atividades. 
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2.2. Atividades Realizadas 
Das 282 atividades aprovadas, 255 das foram realizadas e 27 não se concretizaram. O gráfico seguinte permite verificar a percentagem de atividades 

realizadas e não realizadas. 

 

 

 

A tabela a seguir mostra as 27 atividades não realizadas, bem como as razões apresentadas pelos proponentes das mesmas. 

Nome da atividade Estrutura Proponentes Motivo 
Oiã em Movimento: 
Pedalar pela Saúde e 
Ambiente. 

 Marisa da Silva Freitas, 
Mário Rui Briosa Martins de 
Almeida, Lina Isabel de 
Campos Martins 

Por motivo de doença de um proponente e o facto de outro 
proponente ter substituído o docente com atestado médico 
prolongado na coordenação do estabelecimento de ensino da 
escola Dr. Fernando Peixinho.  As tarefas na coordenação 
foram em determinados momentos tão complexas que não 
houve tempo para a realização da atividade. 
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"Bullying não é 
brincadeira" 

 Paula Cristina Baptista Abreu 
Guerra, Hercília dos Santos 
dos Santos Viegas, Anabela 
Brito e Pinto Peniche, Ana 
Paula Ferraz Saraiva Costa 
Belo 

A atividade não se realizou pelo facto de terem surgido 
atividades prioritárias para a equipa PES. 

Livros em movimento 
( "Book Crossing ") 

 Paula Sofia Dias Gomes, 
Carla Maria de Almeida 
Matos e Frias 

Não foi possível arranjar transporte para o armário, em 
virtude da sua dimensão. 

Visita de Estudo a 
Empresa Cuétara 
Portugal, SA, e Sumol 
"Pombal" 

 Tito Ferreira Ferreira, João 
Carlos Moreira 

Incompatibilidade da disponibilidade das empresas, para nos 
receberem, com as datas disponíveis para a realização da 
atividade. 

"Dia da Internet 
Segura” 

 Carla Cristina Ribeiro Ramos 
Almeida, Rosa Maria de 
Almeida Rodrigues Teixeira, 
Lígia Maria Simões Pereira, 
Graça Maria Barreira Jesus 
Ribeiro, Maria José Silva 
Domingos 

Dada a ausência de duas professoras bibliotecárias, a 
atividade desenvolveu-se em contexto de sala de aula. 

Trabalhar cerâmica  Associação de Pais Vila Verde Não houve disponibilidade 

"O papel da CPCJ na 
defesa dos direitos das 
crianças e dos jovens" 

 Teresa Maria Baptista 
Augusto, Anabela da Silva 
Ferreira Pina 

A atividade foi remarcada por três vezes. Havendo atividades 
coincidentes no tempo para os alunos/turma, a atividade 
proposta foi desmarcada. 

"Noite na escola "  Associação de Pais Oiã 
Poente 

Infelizmente a câmara municipal de oliveira do Bairro, não 
autorizou a dormida na escola por não reunir todas as 
condições de segurança. 

"Quizz Sénior"  Anabela da Silva Ferreira 
Pina 

Apesar do quizz ter sido produzido, não foi aplicado por 
dificuldades de agendamento. 

Comemoração do Dia 
Mundial dos Direitos 
do Consumidor 

 Maria Helena Santos Jesus 
Almada, Luíza Maria Alves 
Salgueiro 

Indisponibilidade dos palestrantes (DECO) 

Ser certo, num mundo 
incerto - Não te 
"Lixes". 

 Maria Alice Moita da Rosa 
Oliveira 

Dificuldades no transporte para alunos. 

”Prevenção 
Rodoviária” 

 Associação de Pais Vila Verde Não houve disponibilidade/recusa por parte do corpo 
docente da escola para a realização. Mesmo de já estar tudo 
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organizado com a GNR - escola segura e da manutenção das 
bicicletas já ter sido paga. 

Visita de Estudo a 
Lisboa e a Sintra - 2 
dias (19 e 20 de abril) 

 Maria Helena Santos Jesus 
Almada, Luíza Maria Alves 
Salgueiro 

Perante a oferta de várias visitas de estudo ao estrangeiro os 
alunos tiveram de fazer escolhas e optar pelo que 
entenderam mais atrativo. O número reduzido de alunos 
interessados nesta atividade inviabilizou a realização da 
mesma. 

Mês de Prevenção dos 
Maus Tratos na 
Infância 

 Maria Madalena Flores 
Ferreira Cláudio, Elena Dias 
Simões Quinta, Ana Paula 
Ferraz Saraiva Costa Belo 

Esta atividade é proposta pela CPCJ de Oliveira do Bairro e 
concretamente neste mês não foi articulada nenhuma 
atividade. 

Cozinha de Fogo ao Ar 
livre 

 Tito Ferreira Ferreira, João 
Carlos Moreira 

Condições climatéricas e falta de disponibilidade do Parque 
de Merendas. 

" Move-te contra o 
sedentarismo" 

 Ana Paula Ferraz Saraiva 
Costa Belo, Anabela Brito e 
Pinto Peniche, Hercília dos 
Santos dos Santos Viegas, 
Maria Helena Martins 
Oliveira Albuquerque, Paula 
Cristina Baptista Abreu 
Guerra 

"Esta atividade não se realizou pelo facto de, no período 
previsto para a realização da mesma, estarem a decorrer 
várias atividades no Agrupamento. Além disso, os alunos de 
9º ano que estariam envolvidos na dinamização da atividade 
encontravam-se a preparar a sua participação na festa de 
finalistas." 

Ação de sensibilização 
sobre a Saúde 
Dentária 

 Associação de Pais Vila Verde Não houve disponibilidade 

Dia Mundial da 
Criança 

 Associação de Pais Vila 
Verde, Maria do Rosário 
Alves Simões 

Não houve disponibilidade por parte do corpo docente. 

Visita: Floresta do 
Saber (Quinta de S. 
Francisco) 

 Marta Sofia Estima Rocha, 
Lília Maria Miguéis Grangeia 
de Oliveira, Ineida Carvalho 
Belchior 

Mesmo após a marcação atempada para Quinta Floresta do 
Saber e aval da mesma, esta visita não foi realizada devido à 
incompatibilidade do dia por parte da Quinta. 

Workshop "As algas na 
culinária/como 
Biocombustível" 

 Laura Maria Moreira Ferreira 
Costa 

Indisponibilidade do palestrante e dificuldade na gestão dos 
tempos letivos (os tempos da disciplina nas turmas envolvidas 
foram muito utilizados em atividades extra disciplinares) 

Ida ao teatro  Maria Eduarda de Almeida 
Miranda Araújo, Lília Maria 
dos Santos Filipe 

Não houve oferta do Quartel das Artes para este ano de 
escolaridade. 
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Visitar a Serra da 
Freita 

 Laura Maria Moreira Ferreira 
Costa, Ana Paula Ferraz 
Saraiva Costa Belo 

Dificuldade em conseguir autocarro/motorista para as datas 
sugeridas de modo a contemplar todos os alunos do 
Agrupamento. 

Ação de formação:  
“Saúde Mental e os 
Afetos”. 

 Teresa Maria Baptista 
Augusto, Mário Pedro 
Simões, Maria de Jesus da 
Silva Assunção, João 
Agostinho Vinagre Xavier, 
Anabela da Silva Ferreira 
Pina 

A atividade seria desenvolvida em articulação com a CPCJ, 
PES, GAA e SPO, não se tendo verificado por parte destas 
entidades disponibilidade para a sua concretização. 

"Engenharia de 
Materiais na 
Universidade de 
Aveiro" 

 Fátima Cristina Batista Pires O número elevado de atividades realizadas inviabilizou a 
realização de mais uma atividade, ainda mais por envolver 
apenas um grupo reduzido de alunos. 

"Miúdos a votos”  Lígia Maria Simões Pereira Os docentes não se envolveram na atividade e na ausência da 
Professora Bibliotecária esta não se concluiu. 

Mural  Associação de Pais Troviscal, 
Ana Cristina Cruz Oliveira 

Não foram reunidas as condições para realizar a atividade. 
Vamos propor a sua conclusão no próximo ano letivo. 

Música  Associação de Pais Troviscal Indisponibilidade dos músicos 
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2.3. Calendarização 
Foram dinamizadas mais atividades no segundo semestre letivo que no primeiro semestre, ainda que tenham decorrido atividades nos dois semestres 

letivos. Se excetuarmos 23,1 % das atividades realizadas durante todo o ano, 26,3% das atividades ocorreram no 1º semestre e 50,6% no 2.º semestre. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Percentagem % 
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2.4. Parceiros 
As parcerias existentes foram essenciais para o desenvolvimento de algumas atividades.  

 

Entidades parceiras Percentagem das atividades realizadas 

Assembleia da República 6,4 

Bombeiros Voluntários de Oliveira de Oliveira do Bairro 4,3 

Câmara Municipal de Oliveira do Bairro 12,8 

Equipa de Comunicação - ECOM 12,8 

Escola de Artes 6,4 

Fábrica Centro Ciência Viva de Aveiro 2,1 

GNR – Escola Segura 2,1 

Instituto de Educação e Cidadania - IEC 25,5 

Instituto Português do Desporto e Juventude - IPDJ 2,1 

Juntas de Freguesia 2,1 

Santa Casa da Misericórdia de Oliveira do Bairro 2,1 

Unidade de Saúde Pública – Serviço Local de Oliveira do Bairro 8,5 

Universidade de Aveiro 12,8 

 

Das atividades desenvolvidas que envolveram parceiros externos, destacam-se o Instituto de Educação e Cidadania – IEC, a Câmara Municipal de 

Oliveira do Bairro, a Universidade de Aveiro. 

Salienta-se também, na dinamização das atividades, a importância da Equipa de Comunicação – ECOM, das Associações de Pais das várias escolas, a 

Biblioteca Escolar, o Projeto de Educação para a Saúde, a Equipa do Desenvolvimento Sustentável, os Projetos de Cidadania e Desenvolvimento e o 

Gabinete de Apoio ao Aluno que não estão representados no gráfico anterior, já que são parceiros internos. 
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2.5. Por Estrutura 
A tabela mostra o número de atividades realizadas pelas Associações de Pais, por Departamento, das Escolas Básicas do 1.º Ciclo e outras estruturas do Plano 

Anual de Atividades.  

 

Estrutura 
Percentagem de 

Atividades Realizadas 

Associação de Pais Bustos 0,6 

Associação de Pais da Mamarrosa 1,5 

Associação de Pais EB Dr. Acácio de Azevedo 0,3 

Associação de Pais EB Frei Gil 1,5 

Associação de Pais ESOB 0,3 

Associação de Pais Oiã 1º CEB 0,3 

Associação de Pais Oiã Poente 3,4 

Associação de Pais Oiã Troviscal 1,8 

Associação de Pais Oiã Vila Verde 4,3 

Bibliotecas Escolares 5,2 

Câmara Municipal de Oliveira do Bairro  1,2 

Cursos Profissionais 4,7 

Departamento 1º CEB 2,5 

Departamento Ciências Sociais e Humanas  14,8 

Departamento de Línguas 5,5 

Departamento Educação Especial 1,8 

Departamento Educação Pré-Escolar 1,8 

Departamento Expressões 6,8 

Departamento Matemática e Ciências Experimentais 14,8 

EB Bustos 1,5 

EB Mamarrosa 0,3 

EB Oiã Nascente 0,3 

EB Oiã Poente 1,5 

EB Oliveira do Bairro 2,2 

EB Palhaça 1,2 

EB Troviscal 1,2 

EB Vila Verde 1,2 

EBI Dr. Fernando Peixinho - Oiã 1,8 

Equipa de comunicação 1,8 
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Escola de Artes da Bairrada 0,6 

GAA – Gabinete de Apoio ao Aluno 4 

Inglês curricular 1.º CEB 1,2 

PES – Projeto de Educação para a Saúde 4,9 

Projetos, Cidadania e Desenvolvimento 2,2 

 

 

2.6. Por Escola 
Na distribuição das atividades por escola, destacam-se a Escola Básica Fernando Peixinho, com 119 atividades propostas, a Escola Secundária com 114 

atividades, a Escola Básica Dr. Acácio de Azevedo e a Escola Básica Frei Gil, com 109, o que se pode considerar normal visto serem as escolas onde se 

concentra um maior número de alunos. 
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Se analisarmos o gráfico seguinte, com a percentagem de atividades por ano de ensino, aferimos que as atividades estão distribuídas de uma forma 

equitativa por todos os anos de escolaridade. 

 

 

Nota: o P3 corresponde ao ensino Pré-Escolar 
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2.7. Destinatários 

 

 

Os dados expressos no gráfico anterior evidenciam a convicção de que as atividades propostas no PAA são entendidas pela comunidade educativa 

como estando, sobretudo, integradas na prática letiva dos docentes e no trabalho curricular com os alunos com impacto nas suas aprendizagens. 

Evidencia, igualmente, que parte do pessoal não docente e ainda encarregados de educação e outros membros da comunidade se envolve nas 

atividades.  

 

 

 

 

 

1,2% 
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2.8. Tipologia 
Ao nível da tipologia existe uma vasta diversidade, destacando-se as visitas de estudo, conferência/palestra/debates, convívio/comemoração e 

exposição/mostra. De referir que para estes tipos de atividade têm um grande contributo das Biblioteca Escolar, o Projeto de Educação para a Saúde, 

o Desenvolvimento Sustentável, os Projetos de Cidadania e Desenvolvimento, o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Equipa de Eventos e Comunicação, o 

que traduz uma aposta no desenvolvimento, participação, apresentação e envolvimento em atividades de disseminação de conhecimento e mostra 

de competências, atestando, igualmente, o dinamismo dos projetos afetos à escola. 

 

Estrutura 
Percentagem de 

Atividades Realizadas 

Atividade desportiva 2,1 

Concurso 5,3 

Conferência/Palestra/Debate 15,3 

Convívio/Comemoração 13,5 

Dia/Semana da escola/agrupamento 3,2 

Exposição/Mostra 11,4 

Formação de pessoal docente 0,4 

Outro 9,3 

Projeto em parceria com entidade externa 10 

Projeto/clube interno 8,9 

Visita de estudo 20,6 
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2.9. Eixos/Metas do Projeto Educativo 
Verifica-se que a maioria das atividades se prende com os objetivos delineados no Eixo 2 - Cidadania e Participação, seguido do Eixo 1 - da Área 

Pedagógica e por fim o Eixo 3 – Organização e Gestão de Recursos. 

É importante referir que algumas das atividades desenvolvidas se enquadram em metas correspondentes a mais do que um eixo de ação. 

Legenda 

E1 - O1 - Garantir a melhoria contínua dos resultados escolares 

E1 - O2 - Garantir a prestação de um serviço educativo de qualidade 

E1 - O3 - Promover a supervisão pedagógica entre pares 

E1 - O4 - Assegurar a igualdade de oportunidades 

E2 - O1 - Promover a formação global do aluno 

E2 - O2 - Promover a cooperação entre a escola e a comunidade 

E2 - O3 - Assumir a escola como espaço de cidadania e expressão cultural e artística, promovendo uma cultura de escola 

E3 - O1 - Promover uma gestão participada e coesa do AEOB 

E3 - O2 - Desburocratizar para melhorar 
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E3 - O3 - Garantir a qualidade do serviço prestado 

E3 - O4 - Modernizar e/ou requalificar os espaços escolares 

 

 

3. Avaliação das atividades  
 

 

3.1. Grau de Consecução dos objetivos 
 

Grau de consecução dos Objetivos 

Não atingidos 0,5% 

Pouco atingidos 0% 

Parcialmente atingidos 1,9% 

Globalmente atingidos 26,7% 

Plenamente atingidos 70,9% 

 

 

Ao avaliar a taxa de consecução dos objetivos, verifica-se que os proponentes avaliadores consideraram, que na maior parte das atividade foram 

globalmente e plenamente atingidos. 

 

 

3.2. Aspetos positivos  
A promoção da autoestima e da autoconfiança, a motivação e consolidação das aprendizagens, a sociabilidade entre alunos, o ambiente de 

interdisciplinaridade promovido e o acesso a materiais foram os aspetos positivos destacados. Estes impactos positivos estão intimamente ligados às 

metas traçadas no desenvolvimento das atividades, especialmente nos eixos relacionados com a promoção da formação global do aluno, a promoção 

da cooperação entre a escola e a comunidade, a garantia da melhoria contínua dos resultados escolares e o asseguramento da igualdade de 
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oportunidades. Esses aspetos relacionam-se, especialmente, com a promoção de uma educação inclusiva, do sucesso educativo e do fomento de um 

bom clima relacional. 

 

 

3.3. Aspetos menos positivos  
Os aspetos menos positivos na concretização das atividades incluíram: 

 a falta de verba para adquirir alguns materiais necessários; 

 a falta de tempo; 

 disponibilidade das entidades parceiras, 

 Sobreposição de atividades. 

 

 

3.4. Conclusões  

3.4.1. Pontos Fortes/Principais Sucessos 
 Diversidade do tipo de atividades: A variedade de atividades oferecidas permitiu atender a diferentes interesses e necessidades dos alunos. 

 Valorização da interdisciplinaridade: A integração de diversas disciplinas enriqueceu o processo educativo e facilitou uma aprendizagem mais holística. 

 Articulação interciclos: A colaboração entre diferentes ciclos de ensino melhorou a continuidade e coesão no percurso educativo dos alunos. 

 Apoio à inclusão: Medidas e atividades voltadas para a inclusão contribuíram para um ambiente mais equitativo e acessível a todos os alunos. 

 Maior divulgação das atividades realizadas através do website do agrupamento: A utilização do website para divulgar as atividades aumentou a visibilidade e 

transparência das iniciativas. 

 Maior envolvimento da comunidade educativa: A participação ativa de professores, alunos e outros membros da comunidade educativa fortaleceu o sentido de pertença 

e colaboração. 

 Maior participação dos encarregados de educação: A maior participação dos pais e encarregados de educação nas atividades escolares criou um ambiente mais 

colaborativo e de apoio ao desenvolvimento dos alunos. 
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 Fortalecimento dos elos no Agrupamento, produto do trabalho articulado: O trabalho colaborativo reforçou os laços internos no Agrupamento, promovendo um espírito 

de unidade e cooperação. 

 Reforço das parcerias externas: O estabelecimento e fortalecimento de parcerias com entidades externas ampliaram os recursos e oportunidades disponíveis para o 

Agrupamento. 

 

 

3.4.2. Pontos fracos / constrangimentos 
 Dificuldade de gestão na articulação entre as diversas atividades do Agrupamento, devido à dimensão do AEOB: A grande quantidade e 

diversidade de atividades dificultaram a coordenação e gestão eficaz de todas as iniciativas, gerando desafios na organização e execução. 

 Condições atmosféricas. 

 

 

3.4.3. Propostas de Melhoria 
 Sensibilização dos docentes para alguns aspetos do PAA: É fundamental aumentar a consciencialização dos professores sobre a importância 

de lançar e avaliar os projetos e atividades em tempo útil. Isto garantirá que todos os envolvidos estejam alinhados com os prazos e objetivos 

do Plano Anual de Atividades (PAA). 

 Formação de uma equipa dedicada: Recomenda-se a criação de uma equipa composta por três elementos do Conselho Pedagógico, dedicada 

ao trabalho de articulação interdisciplinar e interciclos. Esta equipa poderá coordenar melhor as atividades, assegurando uma integração mais 

eficaz entre diferentes disciplinas e ciclos de ensino. 

 Maior participação dos assistentes técnicos e operacionais -  incentivar o envolvimento ativo destes assistentes na vida do agrupamento. 

 

 


