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I. Caraterizagao do Agrupamento

1. O contexto

Oliveira do Bairro é um concelho situado na Regido Centro (NUTS Il) e na Sub-Regido de Aveiro (NUTS Ill),
pertencendo ao distrito de Aveiro. Carateriza-se por ser um concelho de pequena dimensao (area geografica 87,3
km?). Oferece uma boa localiza¢do relativamente a proximidade de centros urbanos relevantes (Aveiro, Coimbra),
sendo, ainda, favorecido por boas vias de comunicagdo, quer rodoviarias (A1, A17, A25), quer ferrovidrias (Linha
do Norte).

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro, criado em agosto de 2010, é uma instituicdo publica que
presta servico educativo, percorrendo todos os niveis de escolaridade, da Educacdo Pré-escolar ao Ensino
Secundario. E constituido por onze estabelecimentos de ensino: oito centros escolares, uma Escola Basica do JI e
12 ciclo, duas Escolas Basicas do 22 e 3 Ciclos e uma Escola Secunddria. Estas estruturas distribuem-se pelas quatro
freguesias do concelho - Unido de Freguesias de Bustos, Mamarrosa e Troviscal; Palhaca; Oia e Oliveira do Bairro.

As escolas dos 22 e 32 Ciclos e a Escola Secundaria situam-se a Norte e Nascente do concelho; a zona
Poente é assegurada por uma Extensdo da Escola Basica Dr. Acdcio de Azevedo, a Extensdo Frei Gil, estando, no
entanto, a decorrer o seu processo de autonomizagdo, com vista a constituir-se como estabelecimento de ensino,
0 que se prevé para setembro de 2022. A populagdo escolar ronda os 2800 alunos, 260 docentes, 130 assistentes
operacionais/técnicos (Anexo 1).

O Agrupamento constitui-se, como Escola de Referéncia na Educagdo Inclusiva, disponibilizando uma
Unidade de Ensino Estruturado na EB integrada de Oia e duas Unidades de Apoio Especializado para alunos
portadores de Multideficiéncia, na mesma escola e na Escola Secundaria. E ainda lecionado o Ensino Artistico
Especializado, Curso Basico de Musica, em parceria com o Conservatdrio de Mdusica da Bairrada.

No ano letivo 2017/2018, o Agrupamento implementou um Projeto de Autonomia e Flexibilizacdo
Curricular, visando o sucesso escolar (Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho). Em 2019, numa nova etapa,
apresentou um Plano de Inovagdo, ao abrigo da Portaria 181/2019, iniciado em setembro de 2019 e aplicado
progressivamente nos dois anos letivos subsequentes, encontrando-se agora em fase de finalizagdo a proposta de
um novo Plano de Inovacgdo para o triénio 2022/2025.

A Camara Municipal é titular de todos os estabelecimentos de ensino do AEOB, responsavel pela sua
manutencdo, aquisicdo de material e apetrechamento, assumindo ainda a Acdo Social Escolar e o vinculo, desde
2013, do Pessoal N3o Docente. A excecdo da Escola Secundaria, que aguarda obras de requalificacdo, o restante
parque escolar apresenta boas condi¢des de trabalho.

O corpo docente é, na sua maioria, estdvel, o que lhe permite aliar a experiéncia profissional ao
conhecimento da comunidade educativa e do contexto escolar em que se insere. Este facto favorece ndo sé o
acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar, mas também um acolhimento préximo aos
docentes recém-chegados, de modo a propiciar uma integra¢ao facilitadora. Saber acolher e integrar é uma das

marcas fortes do AEOB.
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O AEOB é um Agrupamento que se orgulha de ter uma identidade inclusiva, humanista e capaz de valorizar

as diferencas numa constante dindmica de adaptacdo a mudanca: “Ser certo, num mundo incerto”.

2. A oferta formativa

OFERTA FORMATIVA

Nivel de Ensino Escola

Escola Basica Dr. Fernando Peixinho

Escola Basica de Oliveira do Bairro

Escola Basica de Vila Verde

Educacdo Pré-Escolar Escola Basica de Oia Nascente
Ensino Basico Geral Escola Basica de Oia Poente
12 Ciclo Escola Basica da Palhaga

Escola Basica de Bustos

Escola Basica da Mamarrosa

Escola Basica do Troviscal

Escola Basica Dr. Fernando Peixinho
Ensino Basico Geral: 22 e 32 Ciclos

Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo

Curso Artistico Especializado Basico de Musica Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo

Ensino Secundario
e Cursos Cientifico-Humanisticos:

- Linguas e Humanidades;

- Ciéncias Socioecondmicas;

-> Ciéncias e Tecnologias;

- Percurso Formativo Préprio (area Artes).
Escola Secundaria de Oliveira do Bairro
* Curso Profissionais:

- Técnico de Comunicagao, Marketing, Relagdes
Publicas e Publicidade;

- Técnico de Cozinha/Pastelaria;

- Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos;

-> Técnico de Apoio Psicossocial.

Relativamente a oferta ndo curricular, o AEOB desenvolve um conjunto de atividades de enriquecimento
curricular, com vista a uma formacéo integral que contribua para o sucesso pleno de todos os alunos. Algumas

destas atividades fazem parte de projetos que sao uma marca do Agrupamento.
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3. Estrutura Organizacional

A organizacdo pedagogica do AEOB assenta em critérios de constituicdo de grupos/turmas e elaboragdo
de horarios que obedecem aos normativos legais e as recomendac¢des do Conselho Pedagdgico, sendo aprovados
pelo Conselho Geral. Todos os critérios sdo orientados para a promoc¢ao do sucesso educativo e visam garantir a
igualdade de oportunidades para todos e o desenvolvimento pessoal e social das criancas e jovens.

A escola é um complexo tecido de relag¢Ges, do qual resulta a confluéncia de energias que fazem evoluir a
propria organizagdo. No AEOB, procura-se sistematicamente a cooperacdo e o didlogo entre as liderancas de topo
e as liderangas intermédias e entre os drgdos e estruturas de orientagdo e gestdo da escola. O organograma que

se segue mostra o modo como se estruturam as relagdes entre os diferentes setores da escola.
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Conselho Geral

Conselho - . . ) Parceiros
Pedagagico Coordenadares ¢ Responsiveis Estruturas de Apoio & Servigos Comunidade
de Estabelecimento Atividade Pedagogica Educativa
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Coordenador Técnico dos
— Servigos Administrativos
Representante dos Cursas Escolares
Profissionalizantes ] Ensing Secundirio
[CCH)
Representante
dos 5PO
Coordenador da Biblioteca
Escolar
Coordenador de Projetos &

Cidadania

4. Parcerias e protocolos

A interacdo escola-meio é essencial para o sucesso das estratégias definidas pelo Agrupamento para a
formacgao global e integral dos alunos. A escola influencia e reflete influéncias, pelo que importa aprofundar o
relacionamento entre parceiros internos e externos. S6 o didlogo constante da escola com o meio permite a
construcdo participada do curriculo, introduzindo-lhe uma componente local, nacional e internacional,
potenciadora da realizagdo de aprendizagens significativas para todos e para cada um dos alunos.

A rede de parcerias e protocolos tem permitido a realizacdo dos planos educativos e formativos, de
inclusao e integracdo social, satude e bem-estar, assim como complemento a atividade formativa e letiva, além de
constituir um veiculo de divulga¢do da instituicdo e suas praticas. Cada parceiro, cada protocolo traz ao AEOB
experiéncias do quotidiano, perspetivas profissionais e vocacionais, praticas que se transformam em inovacao
pedagdgica por transmitirem aos alunos o préstimo dos conhecimentos adquiridos e os beneficios do “aprender

fazendo”.
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S30 nossos parceiros naturais:
e Camara Municipal de Oliveira do Bairro;
e Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);
e CFAECIVOB - Centro de Formagdo de Associacdo de Escolas dos Concelhos de ilhavo, Vagos e Oliveira do Bairro;
¢ Centro de Saude de Oliveira do Bairro;
e CPCJ - Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Oliveira do Bairro;
e ACIB — Associagao Comercial e Industrial da Bairrada;
e Juntas de Freguesia;
e Guarda Nacional Republicana/ Programa Escola Segura;
e Associagoes de pais e encarregados de educacao.
No entanto, novas parcerias e novos protocolos se vao acrescentando a rede, a medida que novas

oportunidades/necessidades vao surgindo, pelo que mantemos a lista atualizada (Anexo 2).

5. Diagnéstico
O conhecimento do Agrupamento e do contexto em que se insere é essencial para a elaboragcdo de um

Plano Estratégico que defina as principais areas de intervencao.

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
¢ Diversidade da oferta educativa e formativa. ¢ Inexisténcia de resposta na educagao de adultos.
* Rede alargada de parcerias. e Fraca proficiéncia dos alunos ao nivel da area de
¢ Envolvimento do Agrupamento em projetos de competéncias «linguagens e textos».
inovacdo. ¢ Dominio de métodos de estudo e habitos de trabalho
¢ Colaboragdo com o Municipio. eficazes.
» Taxas de transi¢do por ano e ciclo. ¢ Dificuldade dos alunos no cumprimento de regras de
¢ Articulagcdo sequencial entre ciclos. conduta.
e Existéncia de praticas de avalia¢do institucional. ¢ Indisciplina.

e Pratica institucionalizada de trabalho colaborativo | ¢ Défice de envolvimento e responsabilidade parental
entre os-docentes. na vida escolar dos alunos.

¢ Diversidade de medidas de apoio educativo, tendo | ® Auséncia de praticas de supervisdo pedagodgica.

em conta as carateristicas e ritmos de ¢ Fragilidades ao nivel da avalia¢do interna.
aprendizagem dos alunos. ¢ Dificuldades na construgao de projetos transversais.
¢ Reconhecimento do mérito e dos valores. ¢ Insuficiente articulagdo entre documentos

e Participac¢do ativa das Associag¢des de Pais. estruturantes do Agrupamento.

¢ Relacionamento social entre os elementos da ¢ Instabilidade e insuficiéncia de PND.

comunidade educativa. ¢ InstalacGes da ESOB a necessitar de requalificacdo

¢ Certificacdo EQAVET. urgente.
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OPORTUNIDADES

CONSTRANGIMENTOS

¢ Reconhecimento da imagem institucional do
AEOB.

¢ Abertura do agrupamento a comunidade.

* Adesdo a projetos internos, nacionais e
internacionais.

 Disponibilidade da autarquia para apoiar a
concretizacdo de iniciativas do agrupamento.
e Estabilizacdo da Oferta Formativa.

¢ Adesdo ao Plano de Inovagdo.

¢ Renovacao ciclica do corpo docente.

¢ Bibliotecas escolares integradas na RBE.

e Estabilizacdo do niumero de alunos.

¢ Integracdo de alunos oriundos de outros paises /

outras culturas na comunidade educativa e escolar.

* Programa Operacional de Capital Humano (POCH).

¢ Plano de Acdo para a Transicdo Digital —
Capacitagdo Digital das Escolas: Plano de Agdo para
o Desenvolvimento Digital da Escola — PADDE;
Capacitac¢do Digital dos Docentes.

¢ Recursos Educativos Digitais.

e ERASMUS +.

¢ Dispersao geografica do Agrupamento, que dificulta
a coordenacdo de atividades e o trabalho colaborativo
entre docentes.

¢ Impacto da conjuntura e das politicas educativas na
desmotivagao do corpo docente: desvalorizagao do
desempenho profissional, condi¢des de trabalho,
acumulagdo de fungBes burocraticas e administrativas
¢ Dependéncia da CIRA (Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro) para estabelecer a oferta
formativa dos Cursos Profissionais.

¢ Insuficiente envolvimento na construcdo dos
documentos estruturantes.

¢ Fragilidades ao nivel do contexto econédmico, social e
cultural das familias.

¢ Dificuldade na implementacdo de procedimentos
uniformes.

¢ Numero insuficiente de técnicos especializados nos

Servigos Técnico-Pedagdgicos.
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Il. Visao, Missao e Valores

No “Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria” encontramos quatro pilares fundamentais da
educacdo: conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, sobre os quais devem ser desenvolvidas as
competéncias essenciais que capacitam os nossos alunos para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades numa
sociedade cada vez mais voldtil, incerta, complexa e ambigua.

Perante isto, o Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro assume-se como promotor das diferentes
dimensdes do saber, cuja operacionalizacao é plasmada no presente Projeto Educativo e concretizada através do
respetivo Plano Anual e Plurianual de Atividades, fortemente influenciado pelo meio, através de parcerias com

instituicoes locais e nacionais, com as quais serdo vividas experiéncias e partilhadas responsabilidades.

Visao

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro pretende continuar a afirmar a sua identidade,
promovendo uma cultura de escola de base humanista capaz de:
e fomentar nas criangas e nos jovens os valores fundamentais da democracia identitaria da nossa sociedade;
e Influenciar as criancas e os jovens a aprender a sorrir e a sorrir a aprender, motivados para a descoberta, sob a
orientacdo de educadores ambiciosos e otimistas. preocupados com a felicidade dos seus educandos.
e valorizar o aluno como um “todo” e que aprende nas suas demais vivéncias;
e valorizar as diferentes vivéncias dos alunos, considerando que todas contribuem par a formagao global do
individuo
e orientar o aluno na construgao de certezas, facilitadoras de sucesso perante a incerteza do futuro que se avizinha;
¢ incluir sem estigma e despretensiosamente;
e garantir equidade de oportunidades, com vista a promog¢do do sucesso de qualidade, valorizando o mérito e a

exceléncia.

Missao

Construir uma cultura de escola com identidade, inclusiva, humanista e humanizante, capaz de valorizar
as diferencas e gerar equidade de oportunidades; uma escola promotora da qualidade, assente nos valores
fundamentais da cidadania ativa, formando cidadaos responsaveis, integros e participativos, auténomos e criticos,
criativos e aptos, orientados pelos valores e as raizes culturais, capazes de responder aos desafios de uma

sociedade que se antevé volatil, incerta, complexa e ambigua.
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Valores

* Promover a cidadania responsavel e solidaria, com respeito pela diferenca e pela diversidade cultural;

* Promover a educacgao inclusiva através da criagcdo de condi¢Ges de equidade favoraveis ao sucesso escolar de

todos;

e Promover a reflexdo critica, com respeito pela diversidade de ideias e pela liberdade de opinido;

e Fomentar uma cultura de exigéncia que incentive a construcao do conhecimento através do mérito e exceléncia;

¢ Estimular a curiosidade, o pensamento critico e a crenca na inovacgao.

EXCELENCIA RESPONSABILI
DADE

INOVACAO LIBERDADE

VALORES

COOPERACAO SOLIDAERIEDAD

TOLERANCIA CIDADANIA

INTEGRIDADE

10
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lll. Plano de Agao Estratégica

1. Linhas de orientagdo

O Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, definido no Despacho n? 6478/2017, de 26 de julho,
implica a promogdo de um servigo educativo de qualidade, devidamente estruturado, articulado e sustentado por
uma intervengdo educativa conscientemente assumida e participada; um processo de aprendizagem comum,
assente em trés momentos complementares essenciais — compreensdo, articulagao e apropriagdo —, e assume-se
como referencial para definicdo da politica educativa, opg¢des curriculares e metodoldgicas, conducentes a
formacdo de cidaddos conscientes de si proprios, auténomos, ativos e responsaveis, preparados para responder
as incertezas da sociedade em mutacgao.

Compete a estrutura pedagdgica orientar aprendizagens, ensinar o aluno a “Aprender a Aprender”,
fazendo uso de metodologias reflexivas, significativas e cooperativas, ao invés da acumulacdo de saber
enciclopédico. Resumidamente, o sucesso educativo traduz-se na articulacdo de conhecimentos adquiridos em
diversos contextos, na capacidade de adaptacdo a mudanca, na formacdo de uma geracdo de cidadaos
colaborativos, ativos, responsaveis, tolerantes e livres, capazes de ser autores de mudanca.

Com vista a melhoria de praticas docentes e como agente facilitador, o AEOB exerce a sua supervisao
pedagdgica entre pares em agbes de regulacdo, assentes em processos colaborativos ao nivel do planeamento,
partilha de praticas, elaboragdo de instrumentos de avaliagdo e na reformulagao de planos em fun¢do da anadlise
de resultados. Em trabalho colaborativo, assegurado no horario do docente, sdo discutidos temas entendidos
como oportunidades ou ameagas a aquisi¢do de conhecimentos e/ou competéncias individuais ou dos grupos. Em
contexto sala de aula, os docentes tém a oportunidade de experimentar uma pratica pedagdgica partilhada, se
entenderem que esta se constitui uma experiéncia facilitadora da lecionacdo de conteudos, exemplificacdo de
praticas pedagdgicas, apoio a nivel disciplinar ou outras razdes consideradas. Atualmente, a supervisdo é
relevantemente exercida pelos coordenadores de departamento e, eventualmente, por outras liderancas

intermédias.

1
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2. ORIENTACAO ESTRATEGICA PARA A PROMOGCAO DO SUCESSO EDUCATIVO

EIXO I: AREA PEDAGOGICA

METAS

 Diminuir as taxas de retencio / desisténcia por ciclo
2022/23: 1% em relagdo a 2021/2022
2023/24: 1% em relagdo a 2022/2023
2024/25: 1% em relagdo a 2023/2024

e Aumentar a taxa de conclusao
2022/23: 1% em relagdo a 2021/2022
2023/24: 2% em relagdo a 2022/2023
2024/25: 2% em relagdo a 2023/2024

¢ Aumentar o sucesso de qualidade
2022/23: 2% em relagdo a 2021/22
2023/24: 3% em relagdo a 2022/23
2024/25: 4% em relagdo a 2023/24

¢ Manter 0% de abandono na escolaridade obrigatdria

12
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IINDICADORES

1. Garantir a melhoria
continua dos resultados

escolares

Promover a¢des para analise dos resultados das provas de afericao e da avaliagao
externa na definicdo de estratégias de diferenciacao pedagodgica e apoio

educativo.

¢ Reunides de analise de resultados
(departamento, ciclo/ano, CT)

¢ Planos de melhoria elaborados

Promover o planeamento do trabalho a desenvolver com as turmas,
privilegiando:

e Literacia e expressao oral e escrita;

e Compreensdo/interpretacdo;

e Habitos de trabalhos e metodologias de estudo;

e Comunicacdo, raciocinio e literacia matematica;

e Desenvolvimento do espirito critico;

e Aplicacdo e relaciona¢do de conhecimentos.

¢ Reunides departamento

* Reunides CT

Promover o estudo auténomo e / ou em grupo, especialmente orientado por

discentes.

* N2 de mentorias

Promover a Biblioteca Escolar enquanto instrumento de potenciagao e

otimizagao das aprendizagens, ao servigo de docentes e discentes.

* N2 de acBes/atividades promovidas pela

Biblioteca para turmas e/ou discentes

Promover ac¢des de sensibilizacdo/informacdo para encarregados de educacéo,

no ambito do apoio ao estudo.

* N2 de acBes/atividades promovidas pelo GAA

e/ou DT e taxa de frequéncia de EE

Dinamizar projeto de cooperacao e capacitacdo com as familias dos alunos com

mais dificuldades.

* N2 de acBes/atividades promovidas para alunos

sinalizados e taxa de frequéncia de EE

Incentivar a participagdo em concursos/projetos nacionais e internacionais,

conducentes ao desenvolvimento da exceléncia de competéncias.

¢ Taxa de participacdes em projetos nacionais e

internacionais de inovacgdo/investigacio

Incentivar as mentorias e tutorias.

¢ N2 de mentorias/tutorias realizadas

13
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Reconhecer o mérito.

¢ N2 de alunos no quadro de mérito

¢ N2 de divulgacGes das atividades de mérito

Investir na prevengao:

e Envolver e responsabilizar o grupo/ turma pela sua aprendizagem,
promovendo e controlando a gestdo das condi¢Oes basicas de
interacdo e relacdo no trabalho desenvolvido coletiva ou
individualmente;

e Reforcar as medidas de apoio, com base em listagens de alunos no
insucesso em anos;

e Planificar atividades no PAA que tenham como objetivo prevenir
insucessos nas dareas relacional e educativa;

e Promover trabalho colaborativo com entidades parceiras para prevengao
de situagdes de risco (BV, Centro Saude, Escola Segura...);

e Atuacdo do GAA.

¢ Autoavalia¢do individual e do grupo/turma a
realizar bimestralmente (minimo)

¢ Propostas de melhoria feitas pelos alunos

¢ N2 de sessdes de trabalho colaborativo das
turmas

* N2 de sessdes nas turmas com parceiros

¢ Envolvimento de todas as turmas num

projeto/ano (minimo)

Elaborar Planos Curriculares de Turma que respeitem o perfil individual e do

grupo, assim como os objetivos das aprendizagens a desenvolver.

¢ Reunibes de CT, para elaboragdo e monitorizacdo

do PCT (minimo 3)

2. Garantir a prestacao
de um servico educativo

de qualidade

Considerar, na planificagdo das unidades pedagdgicas, o desenvolvimento
competéncias e capacidades especificas, como atencgdo dirigida, interacdo

cognitiva, relacao interpessoal, traduzidas em atitudes concretas.

¢ Reunides de CT e ano
¢ Registo da diversidade de materiais,

metodologias e instrumentos de avaliagao

Assumir a escola como espaco de construgdo coletiva do conhecimento.

¢ Reunibes de trabalho colaborativo (minimo

2/més)

Diversificar os instrumentos e de avaliacdo, respeitando o Perfil do Aluno a Saida

da Escolaridade Obrigatoéria.

¢ Registo e divulgacdo dos instrumentos de

avaliacao
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Promover o trabalho colaborativo entre docentes enquanto espacos de

reflexao sobre os processos implementados e a implementar.

¢ Reunibes de articulagdo mensais

Divulgar as metodologias de trabalho colaborativo.

¢ Divulgacdo entre departamentos e por ano de

escolaridade

Inventariar e partilhar estratégias, processos e procedimentos, com vista a
criacdo de uma plataforma de acdo comum, assim como a disponibilizacdo de

instrumentos de apoio ao docente.

 Registos elaborados e partilhados

Promover a aprendizagem significativa, com vista a melhor compreensao e

articulacdo de conhecimentos.

¢ Reunides de analise de aprendizagens essenciais

Ativar um modelo de aula que promova:

e acuriosidade cientifica;

e pesquisa e sele¢do e organizacao de informagao;

e atitudes éticas e de exercicio de cidadania;

e construcdo coletiva do conhecimento, através do desenvolvimento das
capacidades de atencdo dirigida, de interacdo cognitiva e de relacdo
interpessoal;

e autoavaliagdo como processo de melhoria;

e espirito critico e criativo.

¢ Sessoes de trabalho para discussao e partilha de
processos pedagdgicos, e adequacgao ao perfil do
aluno do AEOB

e Atividades/sessGes para monitoriza¢do de
resultados de processos implementados e
elaboragao de planos de melhoria

¢ Auscultagdo de alunos sobre processos

implementados ou em implementagao

Reforgar e articular as 3 dimensdes:
e cognitiva - aquisicdo e articulacao de conhecimentos;
e socio relacional - atitude de aprendizagem e relacionamento interpessoal
colaborativo;
e pessoal - atitude de apropriacdo/consolida¢do de conhecimentos —

habitos de trabalho.

¢ Atividades de trabalho colaborativo
¢ Colaboragdo do GAA

¢ Colaboracao da Biblioteca
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Promover a flexibilizagdo do conhecimento, articulagdo de competéncias
transversais e da inovagao pedagogica, garantindo a consciéncia, controle e

relacionacdo das aprendizagens.

e Atividades/projetos de articulagdo por ano da
iniciativa dos alunos e concretizadas pelos mesmos

(minimo 2)

Promover a formacgdo do PD e PND centrada em questGes pedagdgicas e

relacionais, com vista a melhoria de desempenhos.

» Taxa de concretizacdo do Plano de Formacgao

interno e externo

Estatuir a monitorizacdo como mecanismo de regulacao e instrumento de
melhoria e afirmacdo da qualidade:

e nos departamentos curriculares;

e nos conselhos de turma/docentes;

e no conselho pedagdgico.

e Atividades/sessGes para monitorizagdo de
processos implementados e elaboracao de planos

de melhoria (2 minimo)

Flexibilizar os curriculos, adaptando-os as necessidades especificas do meio e ao
perfil dos alunos, com vista a facilitar a aquisicdo de competéncias para o

desenvolvimento global, trabalhando de forma integrada e interdisciplinar.

¢ Plano de Inovagao, com a participa¢do dos

parceiros

3. Promover a
supervisdo pedagodgica

entre pares

Criar equipas pedagdgicas disciplinares e interdisciplinares, para promogdo de

projetos/oficinas que reforcem a articulagdo disciplinar e interdisciplinar.

¢ Reunides orientadas por elementos da equipa
* Projetos/oficinas em curso

e Partilhas pedagdgicas

4. Assegurar a igualdade

de oportunidades

Diversificar a oferta formativa, de modo a criar condi¢Ges para que todos possam

concluir a escolaridade obrigatoria.

¢ NUmero de diferentes ofertas educativas

¢ NUmero de alunos inscritos em cada oferta

Dar continuidade ao processo de orientagao vocacional.

¢ Numero alunos envolvidos no processo de
orientagao vocacional

¢ Nimero de a¢des/eventos de orientacio
vocacional e n.2 de alunos envolvidos

¢ Taxas de participacao dos EE nas a¢des de
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sensibilizacdo

Reforcar os mecanismos de apoios a alunos desfavorecidos.

¢ N2 de alunos apoiados com sucesso educativo
 Nivel de concretizacdo dos Planos de Atividades:
e EMAEI; CRI; SPO

¢ Taxa de conclusdo de alunos em Programas de

Mentoria

Melhorar a dinamica do grupo de acolhimento a alunos vindos de outras escolas

ou paises, composto por docentes, discentes e PND.

¢ N2 de alunos acolhidos pelos grupos de
acolhimento

¢ N2 de alunos integrados

Desenvolver mecanismos socioeducativos multiculturais de motivacao e inclusdo

de alunos de outras culturas, promovendo parcerias com diversas entidades.

¢ N2 de atividades multiculturais e de inclusdo

realizadas

Desenvolver ag¢des de (in)formagdo em igualdade, equidade e inclusdo, para PD,

PND e EE.

* Taxa de concretiza¢do do Plano de formagao

interna e externa

Apoiar as familias (GAA) para orientacdo de estudo e educacao parental.

¢ AcOes de informacdo desenvolvidas (minimo

3/ano) e participacdo de EE

Melhorar o apetrechamento dos Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA).

¢ Taxa de concretizacao do plano de

apetrechamento, com base no inventario

Promover a criacao de projetos orientados para a inclusao.

e Atividades/projetos relevantes no ambito da

inclusao

Garantir a concretizacao das Adaptagdes Curriculares Significativas e Planos

Individuais de Transicao.

¢ Taxa de conclusao dos planos implementados
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EIXO II: Cidadania e Participacao

METAS

¢ Reduzir o nimero de alunos com processos disciplinares em contexto escolar:

2022/23: 10% em relacdo a 2021/22
2023/24: 15% em relacdo a 2022/23
2024/25: 20% em relacdo a 2023/24

* Reduzir as situagdes de reincidéncia de ocorréncias disciplinares

e Aumentar a participa¢ao dos encarregados de educacdo em ag¢des para educagao parental

2022/23: 5% em relagdo a 2021/22
2023/24: 10% em relacdo a 2022/23
2024/25: 15% em relacdo a 2023/24

e Atingir a taxa de 80% de turmas envolvidas em projetos de Cidadania e Desenvolvimento

e Aumentar o n2 de alunos envolvidos em agdes de solidariedade

2022/23: 5% em relagdo a 2021/22
2023/24: 10% em relacdo a 2022/23
2024/25: 15% em relacdo a 2023/24

¢ Aumentar o nimero de agées promotoras da participacdo democratica dos alunos na vida escolar

OBIJETIVO

ACOES

INDICADORES

Inventariar casos-problema ao nivel social e escolar, para posterior encaminhamento e

ativacdo de recursos.

* Reunides de CT e EMAI

Uniformizar a atua¢do dos docentes e ndo docentes, dentro e fora da sala de aula.

¢ Reunibes para planificacdo e trabalho
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1. Promover a
formacao global do

aluno

colaborativo

Promover a relagdo interpessoal nos diferentes espacos.

Dinamizar atividades que promovam a aquisicdo dos valores inerentes a cada

dimensao de formacao.

* Assembleias de turma (minimo 2/ano)

* Iniciativas de auscultacdo de alunos e/ou seus
representantes nos processos de decisao

* Atividades/projetos relevantes no ambito da

cidadania

Promover formacdo para PD e PND sobre questdes relacionais.

¢ Taxa de concretizacdo do Plano de Formacao

Criar espacos de participacdo democratica dos alunos na Escola, nomeadamente
assembleias de alunos, assembleia de delegados de turma, orgamento participativo,

associacOes de estudantes.

e Iniciativas de auscultacdo de alunos e/ou seus
representantes nos processos de decisdo
e Atividades/projetos relevantes da iniciativa e

concretizacdo dos alunos

Promover a formagao de pais e encarregados de educagao no ambito da literacia

digital e das competéncias sociais dos alunos.

¢ Iniciativas de formagdo para EE
¢ Iniciativas orientadas por alunos para EE no

ambito da literacia digital

Promover a organizacdo e/ou participacdo em projetos de solidariedade

¢ N2 de projetos (minimo 1/turma)

Incentivar o voluntariado

¢ N2 de alunos no banco de voluntariado

Promover mentorias entre discentes.

* N2 de alunos mentores por ano/ciclo

Promover a inclusdo de discentes no grupo de acolhimento a alunos vindos de outras

escolas ou paises.

¢ N2 de alunos envolvidos

Promover no aluno competéncias de lideranca, trabalho colaborativo e cidadania.

¢ Iniciativas de formac¢do promovidas no AEOB

(GAA e/ou outros parceiros)

Desenvolver nos alunos a capacidade de gerir o sucesso, o insucesso e as expetativas.

¢ Iniciativas de formacao promovidas no AEOB
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(GAA e/ou outros parceiros)

Promover a expressao do espirito critico

¢ Iniciativas/a¢Ges de auto e heteroavaliacdo
¢ Solugdes apresentadas para cada questdo

levantada

2. Promover a
cooperagdo entre a
escolaea

comunidade

Fortalecer a rede de parcerias com o tecido socioecondmico, especialmente do
concelho, para desenvolvimento de um quadro de cooperacao e suporte a escola e as

opgOes por esta tomadas.

Dar continuidade ao trabalho de cooperagdo com os drgaos autarquicos

Incentivar o trabalho conjunto com outras escolas ou agrupamentos, para troca de

ideias e partilha de projetos.

Assegurar mecanismos de comunicacdo e divulgacao.

Estabelecer parcerias com instituicGes locais para tarefas civicas, praticas em contexto

de trabalho, estagios e desenvolvimento de projetos.

¢ Meios/circuitos de comunicagdo utilizados na
divulgacdo de atividades, projetos e boas praticas
junto dos Parceiros

¢ Participacdo do AEOB nas iniciativas promovidas
pelas entidades do meio envolvente e pela
autarquia

* |niciativa inter-escolas (alunos e/ou docentes)

* Participagdo em iniciativas/projetos da

comunidade e autarquia

Fomentar workshops ou formacgdes de curta duragdo abertos a comunidade.

« Atividades/iniciativas com acesso da
comunidade, no ambito da formacdo profissional

ou outros

Convidar empresarios e outros profissionais para atividades de divulgacao

profissional e vocacional

¢ Atividades/iniciativas promovidas nas turmas ou

para grupos de alunos especificos

Incentivar a organizagao de atividades no meio, com a colaboragao conjunta da escola,

familia e demais entidades.

¢ Atividades/iniciativas realizadas

3. Assumir a escola
como espaco de

cidadania e

Promover o envolvimento das turmas em projetos de cidadania de acordo com a

«Estratégia de Educacdo para a Cidadania na Escola».

¢ Taxa de concretizacao da EECE

Garantir a coesdo e consisténcia educativas pelo envolvimento de todos os

¢ Taxa de participagdo do publico-alvo
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—e
expressao cultural | intervenientes.
e artistica . . . . . -Iniciativas / projetos no ambito da educacdo para
’ Implementar atividades promotoras de valores de cidadania, tais como solidariedade, 2 cidadania pro) §aop
promovendo uma N A . L S -
cooperacdo, tolerancia, respeito e proatividade. -Taxa de participacdo do publico-alvo

«cultura de

-Iniciativas / projetos no ambito da educac¢do para

escola». " . . L .. . . '
Promover a educagdo para a saude, através de atividades participadas e dinamizadas | 5 saude

por diferentes agentes. -Taxa de participagdo do publico-alvo

-Atividades/projetos inovadores e de expressdo
Dinamizar atividades reveladoras de criatividade e expressao artistica.
artistica

EIXO lll: ORGANIZACAO E GESTAO DE RECURSOS

METAS

¢ Promover a integragdo de, pelo menos, 50% do PND no Plano de Formagao

¢ Diminuir em 15% a utilizagao do papel no funcionamento geral do Agrupamento, em relagao ao triénio anterior
e Atingir a avaliagao de Muito Bom nos servigos por 75% dos utilizadores, no final do triénio

e Garantir a ocupagao dos tempos escolares em 80%

¢ Integrar 100% dos professores no projeto de supervisao pedagogica

OBIJETIVO AGOES INDICADORES

Organizar o Plano Anual de Atividades do Agrupamento em func¢do das linhas de agdo | ¢ Taxa de participa¢dao da comunidade na
prioritarias do Projeto Educativo, promovendo a participa¢do integrada dos diversos elaboragdo do PAAA (EE, discentes, docentes,

elementos da comunidade educativa. autarquia)

Partilhar e recolher informacao junto dos responsaveis pelos estabelecimentos e das

* Recolha de informacdo (minimo 2 vezes/ano)
liderangas intermédias.

Recolher, com regularidade, informacgao sobre pontos fortes e pontos fracos e

* Recolha de informacdo (minimo 2 vezes/ano)
sugestoes, junto dos Departamentos Curriculares, dos Coordenadores Técnicos e das
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1. Promover uma
gestdo participada

e coesa do AEOB

Associac¢Oes de Pais, através de inquéritos.

Promover a formagao do PND de acordo com a sua area de intervengao.

¢ Taxa concretizacao do plano de formacao

Promover espacos de convivio formal e informal para os agentes educativos do

Agrupamento.

* Momentos comemorativos (minimo 2/ano)

Organizar atividades inter-estabelecimentos do Agrupamento.

¢ Taxa concretiza¢do do Plano de Agdo previsto

pelo diretor

Promover a participacdo de todos os estabelecimentos de ensino do AEOB nas

atividades comuns (jornal, pagina web, reunides, festividades...).

¢ Taxa de participacdo

Propiciar atividades ludica, que motivem alunos, discentes, pais, PD e PND

¢ Taxa de participacdo nas atividades promovidas

Gerir o calendario escolar, de forma a facilitar a gestao do curriculo e as melhorias no
processo ensino-aprendizagem, assim como permitir melhor gestdo entre tempo de

trabalho e de descanso.

¢ Taxa de cumprimento do Plano de Inovagao

Acurar a avaliagdo interna do Agrupamento.

e Elaboracdo de relatérios intermédios (2/ano) e

final pelo Grupo do Observatério da Qualidade

Dar continuidade a implementa¢dao de modelos formatados para atas, relatérios e

monitorizagdes.

¢ Eliminagdo de modelos ndo formatados

Promover a desmaterializa¢do no funcionamento do Agrupamento.

¢ Eliminacdo de exemplares em papel para tarefas

profissionais (atas, documentos orientadores)

Promover a interiorizacdo e aplicacdo do Cddigo de Conduta do Agrupamento.

¢ Iniciativas de informacgao nos departamentos,
turmas e PND (1/ano)

¢ Monitoriza¢do da aplica¢do do cdédigo

Dar continuidade a promocdo do trabalho colaborativo enquanto estratégia para a

melhoria da qualidade dos servigos prestados.

* Reunides/sessdes de trabalho por departamento

e por ano/turma (minimo 1/més de cada)
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Estimular a realizacdo de permutas, compensagdes de aulas entre docentes, com

vista ao cumprimento integral dos tempos escolares.

¢ N2 de faltas evitadas através da utilizacdo dos

mecanismos de substituicdo

Reforgar a rede de parcerias com vista a melhoria da acdo do Agrupamento e a

resolucao das condicionantes diagnosticadas.

¢ Rede de parcerias

2. Desburocratizar

para melhorar

Rever os procedimentos, com vista a desburocratizacdo e a melhoria dos

servicos prestados.

e Com base em inquéritos de satisfacao de EE,

docentes e discentes

3. Garantir a
qualidade do
servico prestado

Estatuir a monitorizagdo como mecanismo de regulacdo e instrumento de

melhoria e afirmacdo da qualidade.

Avaliar e monitorizar praticas.

¢ Elaboracdo de relatérios

Mobilizar recursos e ativar estratégias em funcao das lacunas e dificuldades

inventariadas ou das expetativas e competéncias evidenciadas.

* Taxa de mobilizacdo de recursos em resposta as

necessidades recolhidas

4. Modernizar e/ou
requalificar os
espagos escolares

Sensibilizar para a requalificagdo dos espacos e equipamentos da Escola Secunddria.

¢ Acdo/reforco junto da Autarquia
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IV. Acompanhamento e avaliagao

E 3 equipa do Observatério de Qualidade do Agrupamento que cabe a coordenagdo da avaliagdo e da monitorizacdo do Projeto Educativo, que, para
tal, deve envolver uma equipa representativa da comunidade educativa para a recolha, analise e reflexdo sobre os resultados e os processos desenvolvidos. O
acompanhamento da sua concretizacdo sera da responsabilidade do Diretor e do Conselho Pedagégico.

Em linha de conta para a avaliacdo do presente Projeto, dever-se-3o considerar os seguintes instrumentos de avaliacdo, sem prejuizo de outros que,
eventualmente, venham a ser utilizados:

Resultados escolares;

Relatdrios de execucdo do Plano Anual de Atividades;

Relatdrios de andlise dos Planos de Melhoria;

Relatérios de Monitorizacdo do Plano de Inovagao;

Relatério de Autoavaliacdo do AEOB;

Relatérios da IGE.

Durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo poderdo ser introduzidas alteracGes consideradas adequadas e ainda aquelas que for necessario

introduzir, por forca da lei.
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Acompanhamento

Responsabilidade

Estratégias/A¢des/Processos

Critérios

Instrumentos

Avaliar o desenvolvimento do

Projeto Educativo, atribuindo

e AcOes ndo implementados — Fraco (1)

¢ AcGes organizados — Suficiente (2)

Diretor ¢ AcOes em desenvolvimento com resultados positivos — Bom (3)
niveis de concretizagdo, em
e AcOes assumidos e com resultados positivos — Muito Bom (4)
funcdo das metas estabelecidas
» Ac¢Oes concretizadas e com bons resultados — Excelente (5)
Avaliar o desenvolvimento do | ® A¢Bes ndo implementados — Fraco (1)
Conselho o . -
Projeto Educativo, atribuindo | ® A¢Bes organizados — Suficiente (2)
Pedagdgico

niveis de concretizacdo, em
funcdo das metas estabelecidas

e dos niveis de concretizacdo

¢ AcOes em desenvolvimento com resultados positivos — Bom (3)
¢ Agbes assumidos e com resultados positivos — Muito Bom (4)

¢ AcGes concretizadas e com bons resultados — Excelente (5)

¢ Relatdrio de atividades

¢ Resultados académicos

* Nivel de concretizacdo dos
objetivos

¢ Avaliagdo dos alunos
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Avaliagao

Avaliacdo interna

Avaliar o Projeto Educativo do
AEOB em funcdo da qualidade
da sua execugdo, na perspetiva
institucional interna e na
perspetiva externa
(representacdo da instituicdo
no panorama nacional), tendo
em conta a apreciagdo dos
objetivos definidos, as
estratégias implementadas, os
processos desenvolvidos e os
resultados obtidos, salientando
os pontos fortes e fracos, bem

como propostas de melhoria

* Nivel de consecucdo dos objetivos (1 a 5)
¢ Grau de desenvolvimento das estratégias (1 a 5)
¢ Nivel das metas atingidas (1 a 5)

¢ Grau de satisfacdo dos intervenientes (1 a 5)

e Relatério de avaliagao,
traduzindo os pontos fortes e
fracos, bem como os
constrangimentos da agdo e
as sugestées de superacdo
para, finalmente, expressar o
nivel (1 a 5) de desempenho
institucional na execucdo do

Projeto Educativo

Conselho Geral

Avaliar o desenvolvimento e a execug¢do do Projeto Educativo, tendo como referéncia os dados

inscritos nos relatérios periddicos de execugao da Diregdo, a eficicia da agdo do AEOB na

Comunidade em geral e outros entendidos pertinentes.

¢ Relatdrios de avaliacdo
e Qutros instrumentos
implementados pelo

Conselho Geral

Avaliacdo Externa

A avaliacdo externa é da competéncia do Ministério da Educacdo, através da Inspecdo-Geral da Educacdo

26




Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro

V. Referéncias bibliograficas

DOCUMENTOS CONSULTADOS:

® Plano Estratégico Educativo Municipal de Oliveira do Bairro 2017/2021;
® Projetos Educativos do AEOB anteriores;

e Relatdrios de Avaliagdo Interna do AEOB;

e Relatdrios de Avaliacdo Externa;

® Planos de Melhoria do AEOB;

e Plano de Inovacgao do AEOB;

® Despacho N2 6478/2017 - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
e Instituto Nacional de Estatistica (INE);

® Projetos Educativos: Elaboracdo, Monitorizacdo e Avaliacdo;

® Guido de Apoio -Rui Azevedo, outros (2011);

e Estratégia de Educacdo para a cidadania (DGE);

e Decreto-Lei n2 55/2018, de 6 de agosto;

e Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de agosto.

Proposta aprovada em reunido de Conselho Pedagégico de 22/07/2022

Aprovado em reunido de Conselho Geral, de 25/07/2022

ACOB
J

27



Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro A (.)
4.
J

VI. Anexos

Anexo 1: Comunidade educativa

Este anexo serd revisto anualmente e constara do Guido de Acolhimento definido no inicio de cada ano letivo.
Anexo 2: Outras Parcerias

¢ CIRA — Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro;
* Rede de Bibliotecas do Municipio de Oliveira do Bairro;
¢ |[EC — Instituto de Educacdo e Cidadania (Mamarrosa);

® Bombeiros Voluntarios de Oliveira do Bairro;

* Santa Casa da Misericdrdia de Oliveira do Bairro;

¢ Espaco Mudanca;

¢ Universidade de Aveiro;

® Fabrica Centro Ciéncia Viva de Aveiro;

¢ Universidade Sénior;

¢ Jornal da Bairrada;

e Qutras instituicdes — publicas e privadas — que recebem os/as alunos/as dos Cursos Profissionais na sua
Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT), bem como os/as alunos/as com necessidades educativas especiais

com Plano Individual de Transi¢do (PIT) e que colaboram com os Servigos Técnico-Pedagogicos (STP) do AEOB.

SIGLAS

NUT — Nomenclatura de Unidade Territorial Estatistica, que foi estabelecida pela Eurostat com vista ao
desenvolvimento de um esquema Unico de reparticdo territorial para o estabelecimento de estatisticas regionais

da Unido Europeia

AEOB- Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro
PAA —Plano Anual de Atividades

GAA — Gabinete de Apoio ao Aluno

BV — Bombeiros Voluntarios

PD — Pessoal Docente

PND — Pessoal Ndo Docente

EE — Encarregados de Educagao

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem
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