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1. INTRODUCAO
Educar ndo é ensinar respostas.
Educar é ensinar a pensar.

(Rubem Alves)

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro, para o triénio 2026/2029,
adota como lema quatro a¢Ges que resultam do acronimo do Agrupamento AEOB: Acolher, Escutar, Ousar, Bem-
Fazer. Estas inserem-se nos objetivos deste projeto, cuja preocupagdo é encontrar dindmicas proprias
consentaneas com o mundo e a escola do século XXI, por forma a melhor responder ao desenvolvimento das
competéncias explanadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Pretende-se a formacgao de
pessoas criativas, criticas, responsaveis, ativas, dotadas de multiplas literacias e capazes de criar futuros
compartilhados. A aposta continuard a ser no desenvolvimento de uma educacdo escolar de qualidade, que
promova uma cultura cientifica e artistica, a constru¢do de valores de base humanista e a aquisicdo de
ferramentas indispensaveis para o exercicio de uma cidadania plena e ativa.

Os eixos que estruturam este PE interligam-se entre si, numa légica de relagdo direta entre a gestao

organizacional, as praticas pedagdgicas e a comunidade, tal como ilustra o esquema a seguir.
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2. BREVE CARATERIZAGAO DO AEOB

I. O contexto

A - Enquadramento territorial

Oliveira do Bairro é um concelho situado na Regido Centro (NUTS Il) e na Regido de Aveiro (NUTS llI),
pertencendo ao distrito de Aveiro. Caracteriza-se por ser um concelho de pequena dimensdo (area geografica
87,3 km?), distribuidos por quatro freguesias: 0ia, Oliveira do Bairro, Palhaca e Unido das Freguesias de Bustos,
Troviscal e Mamarrosa. Oferece uma boa localizacdo relativamente a proximidade de centros urbanos relevantes
(Aveiro, Coimbra), sendo, ainda, favorecido por boas vias de comunicagdo, quer rodovidrias (A1, A17, A25), quer
ferroviarias (Linha do Norte). O concelho integra a CIRA - Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro e a

regido demarcada da Bairrada.

B - Constituicdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro, criado em agosto de 2010, é uma instituicdo publica que
presta servico educativo, percorrendo todos os niveis de escolaridade, da Educacdo Pré-escolar ao Ensino
Secundario. E constituido por:

® Escola Basica de Oliveira do Bairro

® Escola Basica de Vila Verde

® Escola Basica de Oid Nascente

® Escola Basica de Oia Poente

® Escola Basica da Palhaga

® Escola Basica de Bustos

® Escola Basica da Mamarrosa

® Escola Basica do Troviscal

® Escola Basica Integrada Dr. Fernando Peixinho (Pré-escolar, 12, 22 e 32 CEB)

® Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo (22 e 32 CEB)

® Escola Basica Frei Gil (22 e 32 CEB)

® Escola Secunddria de Oliveira do Bairro

O Agrupamento constitui-se como escola de referéncia na educagdo inclusiva, com ensino estruturado e
apoio especializado e disponibiliza o ensino artistico especializado, curso basico de musica, em parceria com a
Escola de Artes da Bairradada.

A Camara Municipal é titular de todos os estabelecimentos de ensino do AEOB, responsavel pela sua
manuten¢ao, aquisi¢do de material e apetrechamento, assumindo ainda a Acdo Social Escolar (ASE) e o vinculo do

Pessoal Ndo Docente (PND).
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C - Populagao escolar

A populagdo escolar tem aproximadamente 3250 alunos, 325 docentes, 6 técnicos especializados e 130
assistentes operacionais/técnicos.

O corpo docente é, na sua maioria, estavel, o que |he permite aliar a experiéncia profissional ao
conhecimento da comunidade educativa e do contexto escolar em que se insere. Este facto favorece ndo sé o
acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar, mas também um acolhimento préximo aos
docentes recém-chegados, de modo a propiciar uma integragdo facilitadora. Saber acolher e integrar é uma das

marcas fortes do AEOB.

D - Caracterizagao da diversidade cultural e linguistica

O Agrupamento de Escolas caracteriza-se por uma comunidade educativa cada vez mais diversa,
refletindo as transformacdes demogréficas e sociais que se tém verificado no concelho e no pais. Nos ultimos
anos, tem-se registado um aumento significativo do nimero de alunos de diferentes nacionalidades, culturas e
percursos migratorios, trazendo para a escola uma riqueza de experiéncias, linguas e identidades que importa
reconhecer e valorizar.

Atualmente, coexistem no Agrupamento alunos provenientes de diversos paises, sendo faladas multiplas
linguas maternas, para além do portugués. Esta diversidade constitui uma oportunidade para promover uma
educacgdo intercultural, mas coloca igualmente novos desafios ao nivel do acolhimento, da comunicag¢do, da

aprendizagem e da inclusdo. N .
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linguisticas, culturais e no conhecimento do sistema educativo portugués podem dificultar a comunicagdo e o
envolvimento das familias na vida escolar, tornando essencial a implementacdo de estratégias de acolhimento,
informacdo, acompanhamento e participacdo que promovam uma relagdo de confianga entre a escola e a
comunidade.

Neste contexto, o Agrupamento assume a Gestdo da Diversidade Cultural e Linguistica como uma
prioridade estratégica, integrando-a nas suas politicas de organizacdo, planeamento e desenvolvimento
educativo. Esta estratégia pretende garantir que a diversidade é reconhecida como um valor e um recurso para a
aprendizagem, promovendo uma escola capaz de responder as necessidades de todos os alunos, assegurando

igualdade de oportunidades, participacdo plena e sucesso educativo.

Il. A oferta formativa

O Agrupamento implementou um projeto de autonomia e flexibilizacdo curricular, visando o sucesso
escolar (Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho). Em 2025, solicitou a aprova¢do de um novo plano de inovagdo
(P1), para o triénio 2025/2028, de forma a dar continuidade ao Pl vigente, no que se refere as medidas dos 1.2, 2.2

e 3.2 ciclos do ensino basico.

OFERTA FORMATIVA

Nivel de Ensino Escola

Escola Basica Dr. Fernando Peixinho

Escola Basica de Oliveira do Bairro

Escola Basica de Vila Verde

Educacdo Pré-Escolar Escola Basica de Oia Nascente
Ensino Bdsico Geral Escola Basica de Oia Poente
19 Ciclo Escola Basica da Palhaca

Escola Basica de Bustos

Escola Basica da Mamarrosa

Escola Basica do Troviscal

Escola Basica Dr. Fernando Peixinho

Ensino Basico Geral: 22 e 32 Ciclos Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo

Escola Basica Frei Gil

Curso de Educacdo e Formacao, nivel 2, Tipo Ill -
Cozinheiro Escola Basica Dr. Acacio de Azevedo

Ensino Artistico Especializado, Curso Basico de Musica
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Ensino Secunddrio
e Cursos Cientifico-Humanisticos:
-> Linguas e Humanidades;
- Ciéncias Socioecondmicas;
-> Ciéncias e Tecnologias;
- Artes Visuais.
e Curso Profissionais: Escola Secundaria de Oliveira do Bairro
-» Técnico de Comunicagdo, Marketing, RelagGes
Publicas e Publicidade;
-> Técnico de Cozinha e Restauragao;
— Técnico de Desenvolvimento de Software;
—> Técnico de Sistemas de Computagdo e Redes;

—> Técnico de Apoio a Intervengdo Social.

Relativamente a oferta ndo curricular, o AEOB desenvolve um conjunto de atividades de enriquecimento
curricular, com vista a uma formacao integral que contribua para o sucesso pleno de todos os alunos. Algumas

destas atividades fazem parte de projetos que sdo uma marca do Agrupamento.

Ill. Estrutura Organizacional

A escola é um complexo tecido de relagdes, do qual resulta a confluéncia de energias que fazem evoluir a
propria organiza¢do. No AEOB, procura-se sistematicamente a cooperagdo e o didlogo entre as liderangas de topo
e as liderangas intermédias e entre os érgdos e estruturas de orientagdo e gestdo da escola. O organograma que

se segue mostra o modo como se estruturam as relagdes entre os diferentes setores da escola.
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ORGANOGRAMA

CONSELHO GERAL

DIRETOR

SUBDIRETOR ADJUNTOS

ESTRUTURAS DE APOIO
PEDAGOGICO E[OU FUNCIONAL

PARCEIROS E COMUNIDADE

CONSELHO PEDAGOGICO CONSELHO ADMINISTRATIVO EDUCATIVA

SERVIGOS

COORDENADORES DE DEPARTAMENTO EMAEI
+ EDUCAGAO PRE-ESCOLAR

+ 1°CEB

* LINGUAS

+ CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

* MATEMATICA E TECNOLOGIAS

+ CIENCIAS EXPERIMENTAIS

* EXPRESSOES

+ EDUCAGAO ESPECIAL PRESIDENTE - DIRETOR

CLUBES

BIBLIOTECA ESCOLAR ASSOCIAGOES DE PAIS
ASSOCIAC AO DE ESTUDANTES
MUNICIPIO DE OLIVEIRA DO BAIRRO

INSTITUO DE EDUCAGAO E CIDADANIA

SERVIGOS TECNICO-PEDAGOGICOS

= SERVIGO DE PSICOLOGIA E
ORIENTAGAO

* PROGRAMA DE EDUCAGAO PARA A
Sa0DE

= AVALIAGAO INTERNA

* GABINETE DE APOIO AO ALUNO

* DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

= PROJETOS INTERNACIONAIS

* MEDIAGAO LINGUISTICA E CULTURAL

SERVICOS ADMINISTRATIVOS

SERVICO DE REPROGRAFIA

ESCOLA DE ARTES DA BAIRRADA

REPRESENTANTES DOS CURSOS
PROFISSIONALIZANTES

VICE-PRESIDENTE - SUBDIRETOR INSTITUTO PROFISSIONAL DA BAIRRADA
CENTRO DE SAUDE DE OLIVEIRA DO BAIRRO

COMISSAO DE PROTEGAO DE CRIANGAS E
JOVENS

\NSTITUIQOES?ESTRUTURAS SOCIAIS
\NSTITUIQOES,’ESTRUTURAS EMPRESARIAIS

SERVICO DE PAPELARIA

COORDENADORES DOS DIRETORES DE SECRETARIO - coordenador técnico dos

SERVIC
TURMA servigos de administragdo escolar ARzl e

« 2°CEB
« 3°CEB
+ ENSINO SECUNDARIO (CCH)
REPRESENTANTE DOS SPO’S

COORDENADOR DAS BIBLIOTECAS
ESCOLARES

SERVIGO DE REFEITORIO

‘COORDENADORES/RESPONSAVEIS DE
ESTABELECIMENTO

ENCARREGADOS OPERACIONAIS

COORDENADOR TECNICO DOS SERVIGOS
DE ADMINISTRAGAO ESCOLAR

COORDENADOR DE PROJETOS

IV. Parcerias e protocolos

A interagdo escola-meio é essencial para o sucesso das estratégias definidas pelo Agrupamento para a
formacgao global e integral das criangas e jovens, pelo que importa aprofundar o relacionamento entre parceiros
internos e externos. S6 o didlogo constante da escola com o meio permite a constru¢do compartilhada do
curriculo, introduzindo-lhe uma componente local, nacional e internacional, potenciadora da realizagdo de
aprendizagens significativas para todos.

A rede de parcerias e protocolos permite a realizagdo dos planos educativos e formativos, de inclusdo e
integracdo social, salde e bem-estar, assim como complemento a atividade formativa e letiva, além de constituir
um veiculo de divulgacdo da instituicdo e suas praticas. Cada parceiro e protocolo enriquece o AEOB com
perspetivas profissionais e vocacionais e praticas que se traduzem em inovagao pedagdgica, atribuindo significado
as aprendizagens através de experiéncias praticas e ativas
S30 nossos parceiros naturais:

e Camara Municipal de Oliveira do Bairro;

e EduQA - Rede de Bibliotecas Escolares (RBE);
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e CFAECIVOB - Centro de Formag3o de Associacdo de Escolas dos Concelhos de ilhavo, Vagos e Oliveira
do Bairro;

e Centro de Saude de Oliveira do Bairro;

¢ |Instituto de Educagdo e Cidadania (IEC);

e Escola de Artes da Bairrada (EAB)

¢ CERCIAG;

e CPCJ—Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Oliveira do Bairro;

¢ ACIB — Associa¢gdao Comercial e Industrial da Bairrada;

e Juntas de Freguesia;

e Guarda Nacional Republicana/ Programa Escola Segura;

¢ AssociagOes de pais e encarregados de educagao;

e AssociagOes de estudantes;

e Entre outras, ...

Sempre que novas oportunidades/necessidades forem surgindo, outras parcerias e protocolos serdo

integrados na rede.

3. ANALISE SWOT

01 Envolvimento do agrupamento em projetos de inovagao e reduzida
taxa de abandono escolar

- 02 Dimensao humanista e civica e cultura de inclusao e multiculturalidade
e 03  Existéncia de 11 bibliotecas integradas na RBE, devidamente equipadas

Oferta educativa diversificada: ensino artistico especializado, EFP e todos

os cursos CCH

Articulagdo entre técnicos especializados e as estruturas externas que
acompanham as criangas e jovens e familias e estruturas internas (diregao,
diretores de turma, docentes, assistentes operacionais e técnicos, ...)

Parcerias, protocolos e cooperacdo com a comunidade envolvente:
0 associacoes de pais, autarquias, instituices educativas, de saude,
e empresas e outras

Pontos For

Reconhecimento de boas praticas através da atribuicdo de selos:

Escola sem Bullying; Escola Amiga da Crianca, Escola Digital e
certificacado EQAVET e do mérito aos alunos
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Pouco envolvimento dos alunos na superacdo das suas dificuldades, ndo
desenvolvendo habitos e métodos de aprendizagem

Baixa participacdo dos pais e EE’s na vida da escola (particularmente a ®
partir do 22 ciclo)

Fragilidades dos alunos nos dominios da leitura, escrita e oralidade que

condicionam as aprendizagens das diferentes disciplinas

Dificuldades na gestao, articulacdo e/ou sobreposigdo das varias atividades

externas a escola

Débil articulagdo entre os diferentes niveis e ciclos de ensino e
dificuldade na construcdo de projetos transversais

Pontos Frac

Constrangimentos na implementac3do da digitalizacdo pela
insuficiéncia de equipamentos informaticos e de acesso a internet

Instabilidade e insuficiéncia de pessoal ndo docente, assim como a sua
especializacdo

Desporto Escolar como complemento curricular favoravel ao combate ao
01 sedentarismo, a adocdo de estilos de vida saudavel, a melhoria das
aprendizagens e ao envolvimento dos alunos em dindmicas de cooperacao

02 Promocdo de saude e literacia em saude e desenvolvimento de acdes de
solidariedade e de consciéncia ecologica
Diversidade e abrangéncia de projetos internacionais (ERAMUS + e Intercambio de
03 Lamballe) permitindo ao corpo docente e discente experiéncias unicas com culturas
e realidades diferentes

Protocolos eficientes com parcerias externas, estreita relacdo com o municipio e
participagdo em projetos da comunidade

Parceria com a comunidade empresarial ao nivel dos Planos Individuais de
Transicdo e da Formacao em Contexto de Trabalho dos Cursos Profissionais

oportunidad

Implementagao do plano de inovagao do Agrupamento e integracdo na Rede de
Bibliotecas Escolares, Plano Nacional de leitura e Plano Nacional das Artes e

Plano Nacional de Cinema
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Dimensdao e a dispersdao geografica das diversas unidades
organicas

Baixo compromisso por parte de alguns discentes na construcdo da propria
aprendizagem, implicando um esforco acrescido no trabalho das varias 02

equipas pedagogicas ®

Numero insuficiente de técnicos especializados em diferentes areas °

Excessiva burocracia imposta pelos diversos diplomas legais que originam
desgaste no desempenho da profissao docente e estabelecem desequilibrios
com as exigéncias pedagogicas

Fragilidade ao nivel do contexto econdmico, social e cultural

Dificuldade na uniformizacdo de procedimentos

3.1. DA ANALISE SWOT AO PLANO ESTRATEGICO
A andlise SWOT permitiu identificar os principais desafios e oportunidades do Agrupamento, constituindo
o ponto de partida para a definigdo das opgBes estratégicas que orientam o presente Projeto Educativo.
Em resposta a esse diagndstico, o Plano Estratégico organiza-se em trés eixos complementares:
e Eixo | — Cultura do Agrupamento, centrado no reforgo da organizag¢do, da lideran¢a pedagdgica e do
trabalho colaborativo;
e Eixo Il — Agdo Educativa com Autonomia e Flexibilidade, centrado na melhoria das aprendizagens, na
promocdo da inclusdo e na inovacdo das praticas pedagdgicas;
e Eixo Il — Nés com os Outros, centrado no fortalecimento da relagdo com as familias, os parceiros e a
comunidade educativa.
Os trés eixos articulam-se entre si e concretizam o lema do Agrupamento — Acolher, Escutar, Ousar, Bem-Fazer
— traduzindo-o em objetivos estratégicos, acGes e metas orientadas para a melhoria continua das aprendizagens,

da organizagdo e da relagdo com a comunidade.
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4. PLANO ESTRATEGICO
4.1. Visao, Missao e Valores

-
1SSA0 o

Ensinar a pensar

Compromisso com a Educagdo de Todos e para Todos:

e promovendo valores humanistas e de cidadania, com vista a formacao integral;

¢ construindo pontes facilitadoras ao desenvolvimento das competéncias plasmadas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (PASEOQ), tdo necessarias para responder a novos desafios;

¢ incentivando acbes conducentes a uma mudanca progressiva de paradigma na pratica letiva, do tradicional e
tecnicista para o socioconstrutivista enquadrado numa Escola Reflexiva, acompanhadas de acbes de carater
organizativo e da valorizacdo da cultura envolvente, que sustentem tal mudanca;

e estabelecendo como pilar uma relacdo pedagdgica assente nas relacdes interpessoais de respeito e de empatia.

alores

A cultura do Agrupamento deverd ser pautada pelos seguintes valores, plasmados no PASEO:

¢ Responsabilidade e Integridade — respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente consciente da
obrigacdo de responder pelas préprias ac¢gdes. Ponderar as ac¢oes prdprias e alheias em funcdo do bem comum.

¢ Exceléncia e Exigéncia — aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacdo; ser perseverante perante as
dificuldades, ter consciéncia de si e dos outros, ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

¢ Curiosidade, Reflexao e Inovagdo — querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo e criativo;
procurar novas solugdes e aplicacdes.

¢ Cidadania e Participagcao — demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo com os
principios dos direitos humanos; negociar a solugao de conflitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade
ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.

¢ Liberdade — manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na

equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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4.2. Implementacgao:
DOMINIO: MEDIDAS ORGANIZACIONAIS
Calendarizagao
Objetivos estratégicos Acgoes Responsavel Metas
26/27 27/28 28/29
EI.LOE1.Al - Elaboracdo de um projeto de criacdo de uma equipa
multidisciplinar (psicélogos, terapeutas da fala, assistentes
Direcao e
sociais, ...), de acordo com as necessidades identificadas, em X Equipa constituida
municipio
EI.OE1 - Promover a melhoria da parceria com o municipio, de modo a potenciar o sucesso e a
organizagao escolar ao servigo da inclusdo.
comunidade educativa EI.OE1.A2 - Criagdo de um organograma de comunicagdo do
Direcao X Organograma elaborado
Agrupamento.
EI.OE1.A3 - Desmaterializacdo de documentos e procedimentos
Direcdo X Plano de ac¢do definido
através da definicdo de um plano de ac¢do.
EI.LOE2.A1 - Operacionalizagdo do curriculo de forma flexivel
EI.OE2 - Adequar a organizagao do Dep. 2 trabalhos de/por projeto
com dinamicas pedagodgicas no ambito da metodologia de X X X
curriculo a praticas pedagdgicas curricular por grupo/turma
trabalho de/por projeto.
mais eficazes no desenvolvimento
EI.LOE2.A2 - Criacdo de tempos comuns, nos hordrios dos Horarios com tempos
das competéncias explanadas no
docentes, para partilha/reflexdo/trabalho cooperativo de Direcao X X X comuns em todos os ciclos

PASEO

Projeto Educativo 2026-2029

qualidade.

de ensino e EPE
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EI.OE3 - Promover uma cultura de
empatia, felicidade, proximidade e

potenciar o trabalho cooperativo

EI.OE3.Al - Promogdao de momentos regulares de escuta ativa e
didlogo com o pessoal ndo docente.

EI.OE3.A2 - Reforgo da articulagdo vertical e horizontal entre
areas disciplinares, ciclos de ensino e educacdao pré-escolar,

através de momentos regulares de trabalho colaborativo.
EI.OE3.A3 - Reforco da cooperacgdo entre servigos técnico-

pedagdgicos, equipas pedagdgicas e familia.

EI.OE3.A4 - Valorizacdo da intervisdo pedagdgica enquanto
instrumento de reflexdo, regulacdo e melhoria das praticas.

DOMINIO: PRATICAS PEDAGOGICAS

Ell.OE1 - Melhorar a qualidade das
aprendizagens e fomentar o
“aprender a aprender” ao longo da

vida

Projeto Educativo 2026-2029

EIl.OE1.A1l - Reforgco da implementagdo de projetos no dominio
da linguagem oral e da consciéncia linguistica na EPE, por forma
a facilitar a emergéncia da leitura/escrita.

EIl.OE1.A2 - Capacitacdo no ambito dos diferentes métodos de

aprendizagem da leitura/escrita e da educacdo inclusiva.

Direcao

Dep.

curricular

Diregao e
Servigos
técnico-

pedagogicos

Direcao

Diregao

Direcao

X

X

2 reunides por ano

1 reunido no inicio do ano e

sempre que for necessario

Encontros periddicos

Que, até ao final do triénio,
todos os docentes estejam
a realizar momentos de

intervisao

Aumentar em 50% o
nimero de grupos

abrangidos

2 formagdes por ano
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EIl.OE1 - Melhorar a qualidade das
aprendizagens e fomentar o
“aprender a aprender” ao longo da

vida
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EIl.OE1.A3 - Promocao da autorregulacdo das aprendizagens,
da autonomia e da participacao ativa das criancas e alunos na
construcdo do seu projeto de aprendizagem, através da co-

construgao do curriculo e da auto e heteroavaliagao.

EIl.OE1.A4 - Promocdo de projetos transversais que integrem as

artes nas diferentes areas disciplinares

EIl.LOE1.A5 - Continuidade e consolidagdo do Programa
Erasmus+, promovendo a internacionalizagdo, a inovacdo
pedagégica e o desenvolvimento de competéncias
interculturais.

EI.OE1.A6 - Integracdo do desenvolvimento das competéncias
de leitura, escrita e oralidade nas praticas pedagdgicas de todas
as dreas disciplinares, através da implementacdo de estratégias
transversais de literacia e comunicacdo e do Programa de
leitura aLer mais e melhor.

EIlLOE1.A7 - Promog¢do de uma utilizacdo critica, ética,
responsavel e pedagogicamente fundamentada das tecnologias
digitais e da Inteligéncia Artificial, potenciando a autonomia, o
pensamento critico, a criatividade e a integridade académica

dos alunos.

Docentes e
dep.

curricular

Docentes e
dep.

curricular

Direcao e
Equipa
ERASMUS +

Dep.
Curricular e
Biblioteca

Escolar

Diregao,

Equipa Des.

digital e Dep.

Curricular

Aumentar em 50% dos

grupos/turmas

Aumentar em 80% dos

grupos/turmas

Cumprir 100% dos

objetivos definidos

Pelo menos 75% dos alunos
desenvolvam dois dos
projetos que fazem parte do
programa aler mais e
melhor

Envolver 100% dos
grupos/turma em at. de
promocdo da literacia
digital e da utilizagdo critica

e responsavel da IA
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EIl.LOE2 - Implementar praticas de
diferenciacido  pedagodgica que

promovam a inclusdo e a equidade

EIl.OE3 — Promover
comportamentos de cidadania ativa
e participacdo democratica para
uma cultura do Agrupamento
baseada na tolerancia, cooperagao,

solidariedade e responsabilidade

Projeto Educativo 2026-2029

EIlLOE2.A1 - Consolidacdo de ambientes de aprendizagem
baseados na metodologia de trabalho de/por projeto e noutras

metodologias ativas.

EIl.OE2.A2 - Consolidacdo da adequacdo dos instrumentos de
avaliacido a diversidade de metodologias pedagodgicas,
valorizando  simultaneamente o desenvolvimento das
competéncias de leitura, escrita, oralidade e pensamento
critico.

EIl.OE2.A3 - Organizacdo das salas de forma flexivel, por forma
a permitir diferentes dinamicas metodoldgicas e o trabalho a

pares, de pequeno e grande grupo.

EIl.OE2.A4 - Elaboracdo de um programa de imersdo em lingua

portuguesa para alunos estrangeiros

EIl.OE3.A1l - Realizacdo de conselhos de cooperacdo educativa
para planificacdo/avaliagdo das aprendizagens e regulacdo sécio
moral.

EIl.OE3.A2 - Operacionalizagdao da Estratégia de Educagao para
a Cidadania na Escola (EECE).

EIlLOE3.A3 - Integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento

Docentes e
departament
0s

curriculares

Docentes e
departament
0s

curriculares

Docentes

Diregao e
departament

o de Linguas

Docentes

Conselho

turma

Docentes

Aumentar em 50% dos

grupos/turmas

Dar cumprimento ao
definido no Referencial de

Avaliacdo Pedagdgica

Aumentar em 50% das salas

Programa elaborado

Aumentar em 50% dos

grupos/turmas

Aumentar para 100% dos
grupos/turmas

Aumentar para 100% dos
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EIl.OE3 — Promover
comportamentos de cidadania ativa
e participacdao democratica para
uma cultura do Agrupamento
baseada na tolerancia, cooperagdo,

solidariedade e responsabilidade

DOMINIO: COMUNIDADE

Elll.OE1 - Reforgar o
estabelecimento de parcerias para

uma educag¢ao compartilhada

Projeto Educativo 2026-2029

Sustentdvel (ODS) da ONU em projetos e atividades
pedagdgicas.
EIl.OE3.A4 - Promogdo de a¢les e projetos de solidariedade e
voluntariado.
EIl.LOE3.A5 - Desenvolvimento de projetos e atividades no

ambito da metodologia UBUNTU.

EIl.OE3.A6 — Reformulacdo do Cddigo de Conduta, promotor

dos principios da Disciplina Positiva.

EINI.OE1.A1 - Promogdo de uma participagao ativa e significativa
dos pais e encarregados de educag¢ao no processo educativo.
EII.OE1.A2 - Reforco de parcerias/protocolos com diversas
entidades para facilitar a aquisicdo das competéncias
explanadas no PASEO.

ENI.LOE1.A3 - Diversificagdo de parcerias com entidades
externas para formagdo em contexto de trabalho e integracdo

no mundo laboral.

Docentes

Equipa
UBUNTU
Diregao,
conselho

pedagdgico

Docentes

Diregao e

docentes

Diregao e

docentes

grupos/turmas

Aumentar em 50% dos
grupos/turmas
Aumentar em 50% dos

grupos/turmas

Cédigo elaborado

Aumentar para 100% dos

grupos/turmas

Aumentar em 50% o

numero de parcerias

Aumentar em 50% o

numero de parcerias
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Elll.OE2 - Promover uma cultura de

proximidade
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Elll.LOE2.A1 - Desenvolvimento de iniciativas promotoras do

bem-estar emocional dirigidas a docentes e ndo docentes.
EIILOE2.A2 - Promocdo de acdes de sensibilizacdo dirigidas
aos pais e encarregados de educacao.

EllLOE2.A3 - Promocdo de tertulias tematicas abertas a

comunidade educativa.

ENILOE2.A4 - Integracao de diferentes atores sociais, num
processo de construcdo auténtico de cultura e de

interculturalidade.

Diregao e
GAA
Direcao e

GAA

Direcao

Diregao,
docentes e
Mediacdo

cultural

2 sessdes por ano

2 sessdes por ano

3 por ano

Realizar atividades

integradoras
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4.3. Capacitagao
Liderancas
Capacitar as liderancas de forma a promover Diregdo
MEDIDAS compartilhadas
uma mudanga organizacional
ORGANIZACIONAIS ' Praticas ) L Diregdo e
potenciadora de praticas inovadoras.
transformadoras Docentes
Avaliacdo das Capacitar os docentes para novas praticas de
Docentes
Aprendizagens avaliacdo.
Diferenciacao
Capacitar os docentes para atividades
Pedagdgica— A
pedagdgicas diferenciadas como resposta a Docentes
Gestdo das
diversidade.
diversidades
Metodologias de Capacitar os docentes para metodologias
aprendizagem da pedagdgicas diferenciadas como resposta a Docentes
; leitura e escrita diversidade.
PRATICAS
) Capacitar os docentes para responder a
PEDAGOGICAS
diversidade de necessidades das criangas e
Educacdo Inclusiva  jovens, através do aumento da participacdo de Docentes
todos na aprendizagem e na vida da
comunidade escolar.
Uso da BE na EPE e Capacitar os docentes para a utilizacdo
Docentes
1.2 CEB autéonoma da BE na EPE/1.2 CDEB.
Met. de Trabalho
Capacitar os docentes para a implementacdo de
de Projeto Docentes
metodologias ativas.
Capacitagao Digital
Docentes, ndo
Inteligéncia Capacitar para a aquisicio de ferramentas
Docentes, Pais e
Emocional promotoras do bem-estar emocional.
Enc. de Educagdo
COMUNIDADE Capacitar para responder a diversidade de

Educacgao Inclusiva

Projeto Educativo 2026-2029

necessidades, através do aumento da
participacdao de todos na aprendizagem e na

vida da comunidade escolar.

N3ao Docentes,
Pais e Enc. de

Educacgao
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4.4. Monitoriza¢ao, Avaliagao e Divulgacao

O Projeto Educativo sera apresentado a comunidade educativa em reunides de departamento, através da
pagina do Agrupamento e disponibilizado as Associa¢des de Pais e Encarregados de Educacdo através de email. A
monitorizagdo/avaliacdo do PE, ao longo do préximo triénio, serd feita pela Equipa de Autoavaliacdo do
Agrupamento e deve assumir um carater sistemdtico e continuo, permitindo melhorar a eficacia do mesmo e
fornecer indicadores para futuras reformulagGes. A avaliagdo pretende medir a execugdo/concretizagdo das agcoes
e atividades e respetivas metas, com vista a eventual reformulagdo da linha de a¢do do Agrupamento num
processo que devera ocorrer no final de cada ano letivo, incidindo sobre as a¢des/atividades previstas em cada
um dos eixos.

A recolha de dados e informacdo passara pelo recurso a métodos diversos, andlise estatistica, analise
documental, questiondrios, observacdo direta e outros que se revelem pertinentes. Para os devidos efeitos, serao
criados instrumentos de andlise da informacao tais como grelhas de monitorizacdo, indicadores de analise e listas
diversas.

Do processo e das conclusdes da avaliacdo do Projeto Educativo sera dado feedback a comunidade

educativa através da pagina do agrupamento, bem como em reunides de trabalho do Agrupamento.

5. ELUCIDARIO

Articulacdo Horizontal: integracdo e alinhamento entre diferentes disciplinas ou areas do conhecimento durante
um mesmo ano letivo. Evita a fragmentagdo do ensino, facilitando a compreensdo ao cruzar temas comuns e

desenvolver competéncias de forma transversal. Tem como principais caracteristicas a integracao curricular.

Articulagdo vertical: integracdao sequencial de aprendizagens e competéncias ao longo dos diferentes anos letivos
e ciclos de ensino. Garante a continuidade e progressao natural do conhecimento. Baseia-se em trés pilares:

sequencialidade, coeréncia interciclos e trabalho cooperativo.

Co-construgao do curriculo: modelo de desenho educacional onde todos colaboram ativamente para definir o

que e como se aprende, em vez de um curriculo imposto verticalmente.

Conselhos de cooperacdao educativa: estrutura para gerir e organizar o que a turma diz respeito, em que
professores, criangas e jovens se reuinem periodicamente e cooperativamente para planificar e avaliar as
aprendizagens e para clarificacdo ética das ocorréncias significativas e co-construcdo das regras de convivéncia
social. PressupGe a partilha de poder e a participacdo democratica, levando as criancas e jovens a encontrar

solucBes para os problemas referenciados, através de negociacdes e dos contributos de todos.
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As atitudes, os valores e as competéncias sociais e éticas que a democracia integra, sdo construidas

experienciando e desenvolvendo a democracia na escola.

Cooperagao pedagodgica: estratégia de ensino/aprendizagem com as seguintes caracteristicas: o sucesso de um
depende do sucesso de todos; implica responsabilidade individual e comprometimento no processo de aprender;
a construcdo compartilhada do conhecimento pela interacdo dialégica; desenvolvimento de competéncias

interpessoais (aceitacdo de pontos de vista, comunica¢do, negociagdo, argumentacao).

Diferenciagao pedagogica: atividades pedagdgicas diferenciadas no trabalho dos professores e dos alunos como
resposta a diversidade dos alunos, com vista a obter o maior éxito de todos, tendo como referéncia as

aprendizagens essenciais e o PASEO.

Ensinar: ajudar o outro a aprender.

Escuta Ativa: baseada na pedagogia da participacdo, é um processo continuo do quotidiano educativo em que a

voz das criangas e jovens transforma a a¢do pedagdgica numa atividade compartilhada.

Intervisdo Pedagodgica: processo cooperativo e formativo em que docentes analisam e refletem conjuntamente
sobre a sua pratica pedagdgica. Foca-se na aprendizagem horizontal entre pares, promovendo a partilha de

estratégias e a resolugdo de problemas, sem carater de avaliagdo.

Metodologias ativas: abordagens pedagdgicas que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem,
tornando-o protagonista da sua prdpria educagao. O professor assume o papel de mediador, enquanto os

estudantes desenvolvem autonomia, pensamento critico e capacidade de resolver problemas reais.

Regulagao sdcio moral: processo pelo qual desenvolvemos a capacidade de compreender, gerir as emocgdes e
alinhar o comportamento com as normas e valores do grupo social. A regulacdo social e moral ndo é imposta de

cima para baixo, mas sim co-construida através da linguagem e da interagdo entre pares e adultos.

Trabalho por Metodologia de Projeto: abordagem pedagdgica centrada em problemas concretos, que implica a
participacdo das criangas e jovens de forma afetiva e voluntdria. Assenta numa visdo destes, como pessoas
competentes e capazes, como investigadores natos, motivados para a pesquisa e para a resolucao de problemas.
Pressupde que possam ser cada vez mais autbnomos e capazes de gerir o seu proprio processo de aprendizagem.

E ainda pressupbe a dimensdo interdisciplinar do conhecimento e a valorizagdo da contextualizagdo e da
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utilizacdo do saber. Os projetos podem ser de investigacdo (queremos saber), de construcdo (queremos fazer) ou

interveng¢do (queremos mudar).

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

A construg¢dao do PE do AEOB assentou em documentos estruturantes sobre Educagdo, emanados do
Ministério da Educacao e outros organismos que atendem sobre educacao, a seguir apresentados:
e DGE (2017). Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
e MINISTERIO DA EDUCACAO (2018). Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, Didrio da Republica n.2
129/2018, Série | de 2018-07-06.
e UNESCO/ONU (2017). Educacdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Objetivos de
Aprendizagem.
e UNESCO (2022). Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a educagio.

e DGE (2016). Orientagoes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar.

Ainda se constituirame como referéncia para a construcdo deste PE, os entendimentos de alguns autores
a seguir apresentados:
® Jerome Seymour Bruner, Lev Vygotsky, Gordon Wells, Lawrence Kohlberg, Louis Legrand, Teresa Vasconcelos,
Philippe Perrenoud, Ariana Cosme, Rui Trindade, David Johnson, Roger Johnson, Jodo Formosinho, Julia Oliveira-
Formosinho, Filomena Serralha, Sérgio Niza, Antdnio Sampaio da Ndvoa, Assungao Folque, Barbara Rogoff,

Rubem Alves.

Parecer favoravel em reunido de Conselho Pedagdgico de 21 de julho de 2026.

Aprovado em reunido de Conselho Geral de 23 de julho de 2026.
A Presidente do Conselho Geral
Hercilia dos Santos dos Santos Viegas

Assinado por: Hercilia dos Santos dos Santos
Viegas
Num. de Identificacdo: 11341308
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