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PROJETO DE INTERVENCAO

PARA O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE OLIVEIRA DO BAIRRO
(de acordo com o ponto 3, do Artigo 6.°, da Portaria n.° 604/2008, de 9 de julho)

Hé& escolas que sao gaiolas e ha escolas que sao asas

Escolas que sado gaiolas existem para que 0s passaros desaprendam a arte do voo
Passaros engaiolados sdo passaros sob controle

Engaiolados, o seu dono pode leva-los para onde quiser

Péassaros engaiolados sempre tém um dono

Deixaram de ser passaros, porque a esséncia dos passaros € o0 voo

Escolas que sdo asas ndo amam passaros engaiolados

O que elas amam sao passaros em voo

Existem para dar aos passaros coragem para voar

Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque 0 voo ja nasce dentro dos passaros
O voo néo pode ser ensinado. SO pode ser encorajado

[Rubem Alves]

NOTA PREVIA

Este documento surge no ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor
do Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro, publicitado pelo Aviso n.°
11178/2025/2, de 30 de abril, observando o disposto nos artigos 21.° e 22.° do Decreto-
Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
137/2012, de 2 de julho, e no n.° 3 do artigo 6.° da Portaria n.° 604/2008, de 9 de julho,
gue estabelecem a existéncia de um Projeto de Intervencdo para o Agrupamento de
Escolas de Oliveira do Bairro, a desenvolver no mandato relativo ao quadriénio de
2025-2029. De acordo com a alinea b) do n.° 3 do Aviso n.° 11178/2025/2, de 30 de
abril, o Projeto de Intervencao contempla: identificacdo dos problemas, definicdo da
misséo, das metas e das grandes linhas de orientacdo da acao e explicitacdo do plano
estratégico a realizar no mandato. Para um melhor enquadramento e compreensao
deste projeto, antecipadamente sao apresentadas as motivacbes e feita uma
caracterizacdo muito sumaria e geral do Agrupamento e contexto da realidade
socioeconOmica onde esta implantado.
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1. MotivagOes da candidatura

E com a maior satisfacio que apresento esta candidatura que pretende ser de e para todos nés.
Serd uma candidatura que visa apostar na continuidade da afirmacdo do AEOB na regido e no pais,
reforcando assim o efetivo investimento nas pessoas e no processo de ensino-aprendizagem e
promovendo uma cidadania ativa e inclusiva.

A minha candidatura ao cargo de Diretor do AEOB tem por base as seguintes motivagoes:

i) o contributo para um servi¢o educativo de qualidade e para uma escola saudavel e feliz;

ii) a inteng&o de colocar as minhas competéncias, aptidoes e experiéncia profissional ao servico

da comunidade de Oliveira do Bairro;

iii) o incentivo por parte de elementos da comunidade educativa de Oliveira do Bairro para

colaborar num processo de melhoria do funcionamento organizacional do AEOB e dos servicos

educativos prestados;

iv) o orgulho em integrar a equipa diretiva do AEOB desde 2013;

V) a assuncao de um carater resiliente e de um potencial inovador e criativo;

vi) a vontade e o orgulho de servir a comunidade.

O contributo para um servigo educativo de qualidade serd, presumivelmente, um proposito comum
a qualquer candidato, sendo que, neste desiderato, serdo carateristicas diferenciadoras a formacao e
experiéncia profissional, sustentadas num percurso de quase 30 anos, assim como o espirito de misséao,
a capacidade empreendedora e a criatividade, ndo descurando a formacao profissional base.

Em todas as func¢des que desempenhei na minha carreira profissional, sempre tive o foco nos
destinatarios da minha acao, neste caso, os alunos. Acredito e defendo uma Escola Publica de qualidade,
inovadora, em permanente evolugcéo e centrada nos alunos.

Profissionalmente, para além da formacédo base para a docéncia, aprofundei a minha formacéao
académica (Mestre em Ensino de Fisica e Quimica, grau adquirido na Universidade de Aveiro), seguindo-
se uma especializacdo em Administracdo e Organizacdo Escolar na area de Administracdo Escolar e
Educacional, conferida pelo Instituto de Estudos Superiores de Fafe. Considero a experiéncia enquanto
membro do 6rgéo diretivo do AEOB, desde 2013, primeiro como adjunto da diretora e posteriormente
como subdiretor, muito enriquecedora, estimulando e pondo em evidéncia diversas carateristicas que
abriram portas a multiplas funcdes na area da organizacao e gestao escolar, conferindo fundamento e
robustez a esta candidatura. Fazer parte do 6rgdo de direcdo de um Agrupamento com 12
estabelecimentos, cada um com carateristicas especificas, de ensino e mais de 3.000 alunos de diversas
nacionalidades e estratos sociais contribuiu para uma visdo de Escola alargada e inclusiva.

Também nos tempos livres, as minhas principais ocupac¢des revertem em prol da comunidade

local, quer enquanto elemento dirigente do Corpo Nacional de Escutas, quer como secretério da direcdo
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do Conservatorio de Muasica da Bairrada, parceiro do AEOB na implementacdo do ensino artistico
especializado, curso basico de musica, funcao exercida entre 2022 e 2025.

Entendi o incentivo de alguns elementos da comunidade educativa de Oliveira do Bairro como um
reconhecimento das minhas aptidées e espirito de servico a causa publica, incentivo esse vindo de quem
interagiu e interage comigo enquanto elemento do 6rgéo diretivo do AEOB, mas também de quem foi
acompanhando o meu percurso profissional e formativo, valorizando as experiéncias em diferentes
contextos, que certamente enriquecerao o trabalho na continuidade e fortalecimento da missdo AEOB.
A experiéncia e os saberes adquiridos, o “olhar externo” sobre a realidade, a capacidade reflexiva,
baseada em problemas e sucessos organizacionais, percecionados através da minha acdo enquanto
membro de associa¢gdes do concelho de Oliveira do Bairro que integram alunos do AEOB, sé&o
ingredientes para uma visdo holistica da comunidade local e para a construcdo do sentido critico
necessario a uma melhoria continua que responda aos desafios que a Educacdo e a sociedade
apresentam.

N&ao sendo bairradino de nascimento, tornei-me bairradino de coracdo apos a vivéncia de cerca
de vinte anos em Oliveira do Bairro. Provenho da regido de Viseu, de uma familia humilde, que emigrou
para o Brasil na procura de melhores oportunidades, dedicando-se sempre a area do comércio, em que
dei também os primeiros passos. Dos meus pais, herdei a humildade, a perseveranca, a resiliéncia e a
vontade de ir mais além, conducentes a uma visdo de Escola como local de oportunidades, tendo-me
tornado o primeiro elemento da familia com formacéo universitaria. Desde pequeno, senti paixao pela
educacao, por isso, ser professor aconteceu de forma natural. O espirito criativo e inovador, conferiu a
minha ag&o, enquanto professor, alguma irreveréncia e diferenga, destacando-me dos demais. Foi
gracas a essa diferenca que fui chamado a pertencer a equipa diretiva do AEOB em 2013, sem que
algum dia perspetivasse ser esse 0 meu caminho. Foram doze anos de muita aprendizagem com aqueles
gue muito se dedicaram a educacao e que partilham uma visao de escola feita de saber empirico. Esta
convivéncia alavancou o meu potencial inovador e critico para que pudesse também construir a minha
prépria visdo de Escola, atualizada aos dias e sociedade de hoje, e colocada ao servico da comunidade
local de modo a potenciar as suas oportunidades e trabalhar as suas fragilidades.

Ao diretor, além das exigéncias burocraticas e técnicas, cabe-lhe a missao de liderar a equipa
educativa, a comunidade escolar e mediar os parceiros educativos para melhor responder as novas
dindmicas sociais, economicas e politicas.

A confianga que fui recebendo dos meus pares foi potenciadora desta candidatura ao cargo de diretor
do AEOB, sentindo-me hoje motivado e preparado para contribuir para o crescimento desta comunidade
educativa, de forma empética e agregadora de sinergias, zelando por uma escola cada vez mais

multicultural, onde tod@s tém lugar.
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E minha intenc&o reinventar o AEOB sob o mote “CONSTRUIR UMA ESCOLA COM ASAS PARA
ENCORAJAR O VOO, na senda do que sabiamente diz o poeta “Ha escolas que s&o gaiolas e ha

escolas que sao asas [...]".

2. Breve caraterizacdo do Agrupamento de Escolas

Oliveira do Bairro € um concelho situado na Regido Centro (NUTS Il) e na Sub-Regido de Aveiro
(NUTS I1ll), pertencendo ao distrito de Aveiro. Carateriza-se por ser um concelho de pequena dimensao
(area geogréfica 87,3 km2). Oferece uma boa localizacdo relativamente a proximidade de centros
urbanos relevantes (Aveiro, Coimbra), sendo, ainda, favorecido por boas vias de comunicacéo, quer
rodoviarias (A1, A17, A25), quer ferroviarias (Linha do Norte).

O AEOB, criado em agosto de 2010, é uma instituicdo publica que presta servico educativo,
percorrendo todos os niveis de escolaridade, da Educacido Pré-escolar ao Ensino Secundario. E
constituido por doze estabelecimentos de ensino: oito centros escolares, uma Escola Basica do JI, 1°, 2°
e 3° ciclos, duas Escolas Basicas do 2° e 3° Ciclos e uma Escola Secundaria. Estas estruturas distribuem-
se pelas quatro freguesias do concelho - Unido de Freguesias de Bustos, Mamarrosa e Troviscal;
Palhaca; Oia e Oliveira do Bairro.

As escolas dos 2° e 3° Ciclos e a Escola Secundaria situam-se a Norte e Nascente do concelho;
a zona Poente é assegurada pela Escola Basica Frei Gil. A populacao escolar ronda os 3250 alunos,
325 docentes/formadores, 130 assistentes operacionais/técnicos. Com o fluxo migratério que se verifica
na atualidade, € importante explanar o seu impacto na comunidade educativa do AEOB, pois a
comunidade/populacdo migrante provém de 28 paises diferentes, num total de 645 alunos, em que O
Brasil e a Venezuela se constituem como as maiores comunidades do AEOB. Ainda se constata que
existe uma afluéncia consideravel de alunos (cerca de 120) com o castelhano como lingua materna,
oriundos de sete paises diferentes (Argentina, Chile, Colémbia, Espanha, Paraguai, Peru e Venezuela).

O corpo docente €, na sua maioria, estavel, o que Ihe permite aliar a experiéncia profissional ao
conhecimento da comunidade educativa e do contexto escolar em que se insere. Este facto favorece nao
s6é o acompanhamento dos alunos ao longo do seu percurso escolar, mas também um acolhimento
proximo aos docentes recém-chegados, de modo a propiciar uma integracao facilitadora. Saber acolher
e integrar € uma das marcas fortes do AEOB.

O Agrupamento constitui-se como Escola de Referéncia na Educagéo Inclusiva, disponibilizando
uma Unidade de Ensino Estruturado e outra de Apoio Especializado para alunos portadores de
Multideficiéncia, na EB integrada de Oid e na Escola Secundaria. E ainda lecionado o Ensino Artistico
Especializado, Curso Basico de Musica, em parceria com o Conservatério de Musica da Bairrada.

No ano letivo 2017/2018, o Agrupamento implementou um Projeto de Autonomia e Flexibilizagc&o
Curricular, visando o sucesso escolar (Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho). Em 2019, numa nova
etapa, apresentou um Plano de Inovacéo, ao abrigo da Portaria 181/2019, iniciado em setembro de 2019
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e aplicado progressivamente nos dois anos letivos subsequentes. Em 2022, apresentou um novo Pl
baseado num modelo oficinal com disciplinas agregadoras, sustentado na facilitacdo da concretizagcao
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria e aplicado progressivamente nos dois anos
letivos subsequentes. Neste momento, o0 AEOB encontra-se em fase de finalizacdo da proposta de um
novo Plano de Inovacao para o triénio 2025/2028, com a tonica de continuidade do Pl vigente.

A Camara Municipal é titular de todos os estabelecimentos de ensino do AEOB, responsével pela
sua manutencao, aquisicdo de material e apetrechamento, assumindo ainda a Acdo Social Escolar e o
vinculo, desde 2013, do Pessoal Nao Docente. O parque escolar apresenta muito boas condicdes de
trabalho, com edificios construidos de raiz e/ou requalificados. A Escola Secundaria encontra-se em
obras de requalificacdo com data prevista de conclusdo para abril de 2026, ficando apenas a Escola
Basica Frei Gil, localizada na vila de Bustos, a aguardar obras de melhoria.

O AEOB é um Agrupamento que se orgulha de ter uma identidade inclusiva, humanista, capaz de
valorizar as diferencas numa constante dinAmica de adaptacdo a mudanca: “Ser certo, num mundo
incerto”.

A oferta formativa do AEOB ¢ diversificada, de modo a dar/desenvolver oportunidades para todas
as criancas/alunos residentes do concelho de Oliveira do Bairro e esta pode ser consultada em

https://www.aeob.edu.pt/index.php/oferta-formativa/oferta-formativa-22-24. Relativamente a oferta nao

curricular, o AEOB desenvolve um conjunto de atividades de enriquecimento curricular, com vista a uma
formacdo integral que contribua para o sucesso pleno de todos os alunos. Algumas destas atividades

fazem parte de projetos que sdo uma marca do Agrupamento.

3. Anélise SWOT

Delinear um Projeto de Intervencdo pressupde um diagnéstico estratégico para a avaliacdo e
andlise de oportunidades e constrangimentos. A analise SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas) — serve de base ao planeamento
estratégico e de gestao, permite “cruzar as oportunidades e as ameacas externas a Escola com os seus
pontos fortes e fracos, sendo a avaliacao realizada a partir da matriz SWOT uma das ferramentas mais
utilizadas na gestdo estratégica competitiva. Trata-se de relacionar as oportunidades e ameacas
presentes no ambiente externo com as forgas e fraquezas mapeadas no ambiente interno da Escola. As
quatro areas servem como indicadores da definicdo do estado de uma Escola” (Chiavenato e Sapiro,
2003, citados por Silva et.al., p.3). A analise SWOT permite a identificagcdo dos principais pontos que
caraterizam a posicao estratégica do Agrupamento, tanto a nivel interno como a nivel externo. A
informag&o que dela resulta deve ser interpretada de forma global e integrada, de forma a tornar as
oportunidades o atributo facilitador para concretizacao dos objetivos a que nos propomos, considerando

e ultrapassando as ameacas que a poderiam impedir.
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Assim, com base nos dados recolhidos do PE (2021/2025), do RI (2020/2024), do Relatério da
Avaliacao Externa (2024), do Relatério de Autoavaliagdo (2023/2024), que inclui a monitorizacdo do Pl
(2022/2025), do relatorio do PAA (2023/2024), do PCA (2024/2025), bem como do conhecimento que
adquiri, enquanto docente e elemento da direcdo do AEOB, elaborei a analise SWOT que passo a
apresentar:

Ambiente interno:
* PONTOS FORTES:

» Relac&o de parceria com o municipio;

» Operacionalizacdo de um processo de autoavaliagdo continuo e estruturado, concentrado na analise
dos resultados académicos e na avaliagdo do projeto educativo e do plano de inovacao, por meio de uma
equipa de autoavaliacdo dedicada e com capacidade de trabalho;

= Visdo estratégica do Agrupamento fundamentada nas diretrizes delineadas no Projeto Educativo, com
dimenséo humanista e tendo em vista promover o desenvolvimento das areas de competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e proporcionar a melhoria evolutiva do
conhecimento;

= Desenvolvimento de uma acéo articulada, entre a dire¢cdo e as liderancas intermédias, em prol do
compromisso com os objetivos e metas do AEOB;

= Dindmica na adesao e desenvolvimento de atividades, projetos e solu¢gdes inovadoras, sustentada na
colaboracdo com uma vasta rede de parceiros, com impacto na formacao integral dos discentes;

= Oferta educativa diversificada, com integracdo de atividades culturais, cientificas, artisticas e
desportivas, ajustada aos interesses dos alunos e as necessidades da comunidade;

» Oferta educativa profissionalizante diversificada, ajustada as necessidades dos alunos e complementar
a oferecida pelo IPB, instituicao particular de EFP do concelho de Oliveira do Bairro;

= Tradicdo em inovacdo pedagodgica com o desenvolvimento e execucdo do plano de inovacédo, que
promove a flexibilidade curricular e a diversidade das opc¢des educativas, bem como a
interdisciplinaridade e o trabalho colaborativo, consolidando o PASEO e com impacto no sucesso dos
alunos e na melhoria dos resultados escolares;

» Colaboracado entre a EMAEI, os diversos profissionais e entidades parceiras, com vista & adequagéo
das respostas proporcionadas no ambito da inclusao;

= Dimensao civica reforcada com a participacéo dos alunos em projetos/atividades de natureza social e
democratica: Dar voz aos alunos, Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo, Clubes UBUNTU,
Eco Escolas, etc;

» Cooperacado mutua e participacdo ativa entre o AEOB e associagdes de pais;

= Participacao ativa das familias em momentos festivos;

= Cultura de inclusdo e multiculturalidade através da integracao cultural e linguistica dos migrantes;
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= Servigo consistente e arraigado do GAA na orientacdo e encaminhamento dos alunos, no apoio
psicopedagodgico, na articulagdo com as estruturas internas (direcdo, diretores de turma, docentes,
assistentes operacionais, etc) e externas (estruturas que acompanham alunos e familias, encarregados
de educacéao, etc) da comunidade educativa e na detecdo e acompanhamento de alunos em risco de
abandono;

= Melhoria progressiva dos resultados dos alunos dos 1° e 3° CEB beneficiarios da a¢éo social escolar;
= Envolvimento ativo dos alunos e das familias nas atividades promovidas pelo AEOB e pelos parceiros
locais, com efeito na sua formacao académica e pessoal e desenvolvimento da cidadania;

» Existéncia de boas instalag@es fisicas, com excelentes recursos tecnoldgicos nas escolas basicas do
1° CEB, unidades especializadas bem equipadas e bibliotecas escolares bem organizadas e propicias
ao desenvolvimento de atividades promotoras do sucesso em diversas areas curriculares;

» Plano Anual de Atividades diversificado, articulado com o curriculo e com atividades que promovem o
conhecimento e que contribuem para a concretizacédo do PASEO;

» Reconhecimento de boas préticas através da atribuicdo de selos/certificacdes: Escola sem Bullying;
Escola Amiga da Crianca, Escola Digital e EQAVET;

» Reconhecimento do mérito e de valores dos alunos;

» Rede de parcerias alargada para enriquecimento curricular e interacdo com a comunidade envolvente
(autarquia, instituicdes educativas, de solidariedade social, de salde, empresas, etc);

= Sinergia entre 0 AEOB e a Autarquia na priorizacéo da educacéao no sentido de alavancar o nivel cultural
do concelho e seu consequente progresso;

= Corpo docente com qualidade cientifico-pedagdgica e pessoal ndo docente, na generalidade, ciente da
realidade escolar, afavel e eficiente.

* PONTOS FRACOS:

= Mecanismo de autoavaliacéo ainda insuficiente no contributo para a melhoria dos processos de ensino

e aprendizagem e dos resultados dos alunos e da articulagdo com outros processos de avaliacdo em
curso no AEOB;

= Auséncia de uma politica que promova a formacdo, o reconhecimento e a participacdo ativa dos
assistentes técnicos e operacionais na vida do AEOB,;

» Necessidade de melhoramento dos circuitos para comunicacdo eficaz e eficiente para todos os
membros da comunidade educativa;

= Ineficacia da agéo educativa, com intengéo de estabilizar a consisténcia na melhoria dos resultados dos
alunos, reduzindo as discrepancias internas;

» Caréncia de procedimentos sisteméticos de regulacdo e monitorizacdo das atividades educativas e
letivas, promotores da reflexdo sobre a eficacia das metodologias de ensino e aprendizagem adotadas,

bem como a partilha de boas praticas pedagogicas;
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» Reduzida participacdo dos pais e encarregados de educacéo na vida escolar, particularmente a partir
do 2° ciclo;

» Desvalorizacdo da escola pelas familias e, consequentemente, pelos alunos;

= Dificuldade na gestdo de um PAA ambicioso, na articulacdo e/ou sobreposicao e divulgacéo das varias
atividades;

» Equipamento informatico (ligacao a internet e kits digitais) ainda insuficiente para uma acao pedagdgica
promotora da autorregulacéo do aluno;

= Pouco envolvimento de alguns alunos na superacéo das suas dificuldades, ndo consolidando habitos
e métodos de trabalho, por baixa autonomia, espirito critico e criatividade;

» Desempenho insuficiente de alguns alunos nos dominios da leitura, escrita e oralidade que condicionam
as aprendizagens das diferentes disciplinas, numa perspetiva de uso transversal da lingua portuguesa;
= Resisténcia, por parte de alguns alunos, em interiorizar valores civicos, cumprir regras e reconhecer o
respeito pelas hierarquias;

» Desvalorizacdo dos valores civicos por parte de algumas familias e consequente da sua importancia
na formacéo integral do cidad&o;

» Maus hébitos alimentares;

= Pouco envolvimento da comunidade educativa na elaboracdo e construgcdo dos documentos
estruturantes do AEOB,;

= Grande mobilidade anual de docentes como resultado de um quadro aquém das necessidades;

= Instabilidade e insuficiéncia de pessoal ndo docente;

» Auséncia de uma cultura de protecao civil, através da realizacdo de simulacros;

= Parcerias do tecido empresarial ainda insuficiente/n&o consolidadas, de modo a garantir de forma eficaz
a formag&o em contexto de trabalhos dos alunos de EFP e o desenvolvimento dos Planos Individuais de
Transicao (PIT) para a vida pés-escolar.

Ambiente externo

* OPORTUNIDADES:

= O MOB constituir-se como membro da CIRA (Comunidade Intermunicipal da Regido de Aveiro),

comunidade ativa, coesa e dinamica, conferindo, entre outros, a melhoria na rede de transportes;

= Integracdo na RBE, PNL, PNA e PNC;

= Enriquecimento do PAA, ao longo do ano, através da participacdo em projetos da comunidade (MOB,
CPCJ, Centro Saude, etc) e do desenvolvimento de acdes de solidariedade, de promocéao da saude fisica
e mental e de consciéncia ecologica,

= AEOB como Unica instituicdo publica de ensino no concelho de Oliveira do Bairro, localizada proxima
de grandes centros cientificos, conferindo excelente oportunidade de:

- reforcar o papel das parcerias existentes, que constituem uma rede alargada;
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- alargar a rede de parcerias, estabelecendo protocolos eficientes com instituicdes de ensino superior,
para reforgco de competéncias inscritas no PASEO;
- alargar a rede de empresas parceiras, para tornar eficiente a formacdo em contexto de trabalho dos
alunos do EFP, para concretizar os PIT, dos alunos com medidas adicionais ao abrigo do DL n°
54/2018, para reduzir as dificuldades orcamentais e para estabelecer a conexdo com o tecido
empresarial da regiao;
= Diversidade e abrangéncia de projetos internacionais (ERASMUS + e Intercambio de Lamballe)
permitindo ao corpo docente e discente experiéncias Unicas com culturas e realidades diferentes;
» Desporto Escolar, atividade de complemento curricular favordvel ao combate ao sedentarismo, a
adocao de estilos de vida saudavel, a melhoria das aprendizagens e ao envolvimento dos alunos em
dindmicas de cooperacao;
= Constituir o Programa PESSOAS 2030 como facilitador na formacao das vias profissionalizantes, na
recuperacéo de aprendizagens, na promoc¢ao do sucesso escolar e no combate ao insucesso;
= Estreita relacdo com o MOB no ambito da delegacdo de competéncias na area da educacao, gerando
eficacia na manutencdo de edificado, participacdo ativa na implementacdo do Plano Estratégico
Educativo Municipal, etc;
= Um corpo docente experiente, conferindo identidade do AEOB e ligagdo emocional; e com alguma
mobilidade, certificando as dinamicas implementadas e incrementando novas propostas;
= Aumento do numero de alunos, sobretudo migrantes, conferindo heterogeneidade a comunidade
discente do AEOB.
+ AMEACAS:
= AEOB como Unica instituicdo publica de ensino no concelho de Oliveira do Bairro, com disperséo
geografica das diversas unidades organicas, conferindo-lhe uma dimenséo que cria limitacdes numa
gestao e lideranca eficaz, nomeadamente na uniformizacdo de procedimentos;
= Excessiva burocracia imposta pelos diversos diplomas legais que originam desgaste no desempenho
da profissédo docente e estabelecem desequilibrios com as exigéncias pedagdgicas;
= Algum absentismo do pessoal docente e do pessoal ndo docente, criando constrangimento na acao
pedagdgica, nomeadamente em escolas de educacao pré-escolar e 1° ciclo;
= Insuficiente formacéo para pessoal ndo docente;
= NUmero insuficiente de técnicos especializados, em diferentes areas, para colmatar dificuldades que
inibem a aprendizagem;
» Falta de formacdo em supervisdo pedagogica e avaliacdo do desempenho docente;
= Algumas familias com carateristicas inibidoras de uma escola ativa e eficaz, como por exemplo:

formacao escolar minima; desvalorizacdo da escola e do seu papel social; desvalorizagédo do papel do
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professor; défice socioeconémico, cultural e educativo; desresponsabilizacdo dos alunos; resisténcia a

mudanca.

4. Plano de intervencéo

4.1. Missao, Visao e Valores

Analisando a misséo e visdo descritas no PE 2022-2025 do AEOB, concluo que remete para as
finalidades do sistema educativo e para a funcédo da escola. Assim, como orientacdo deste projeto de
intervencao, vejo-me a liderar uma equipa que tem como misséo a constru¢cdo de uma cultura de escola
com identidade, inclusiva, humanista e humanizante, capaz de valorizar as diferencas e gerar equidade
de oportunidades; uma escola promotora da qualidade, assente nos valores fundamentais da cidadania
ativa, formando cidadaos responsaveis, integros e participativos, autbnomos e criticos, criativos e aptos,
orientados pelos valores e pelas suas raizes culturais, capazes de responder aos desafios de uma
sociedade que se antevé volatil, incerta, complexa e ambigua.

Esta formulagdo de misséo coloca o enfoque na prestacéo de servico educativo com finalidades
e intencionalidades claras, sublinhando a importancia do desenvolvimento multidimensional do aluno, o
conhecimento de si proprio e dos outros, o desenvolvimento das suas competéncias e adaptacdo ao
meio envolvente, os valores universais do humanismo e da democracia, a abertura a mudanca num
mundo cada vez mais caraterizado pela incerteza, pela diversidade e pela mudanga. A missao tem
subjacente o cumprimento das finalidades do sistema educativo orientadas pela qualidade, o direito da
educacao para todos, os principios da cidadania e da realizac&o do individuo, a prestacédo de um servico
publico de exceléncia. A crianca, o jovem ou o adulto sao o centro da acdo e da mobilizacdo dos recursos,
nao o funcionamento da Escola enquanto estrutura. No entanto, se a Escola nao funcionar
adequadamente, compromete o seu objetivo primordial. A missao para o AEOB é complementada pela
visdo e pelos valores que servem como orientacéo do trabalho e da participacdo dos diversos atores,
guiando as estratégias de intervencao e fundamentando as relacdes entre os stakeholders.

A visdo organizacional € o conjunto de convic¢des que definem uma trajetéria ou uma direcdo
desejada de trabalho e das relacbes, nos contextos interno e externo, remetendo para a melhoria
continua, para o empreendedorismo e para a valorizacdo do que ja existe de bom e deve ser mantido.
Trata-se de saber: O que somos? Quem somos? Onde queremos estar ou chegar?

Sem prejuizo de alguns ajustes envolvendo a comunidade educativa, proponho como visdo
“CONTINUAR A AFIRMAR A IDENTIDADE DO AEOB”, solidificando uma cultura de escola de base
humanista capaz de:

* prestar um servico educativo de referéncia pelo sucesso escolar, formacao global e integracdo

profissional, mas também pela seguranca dos seus alunos;

» fomentar nas criangas e nos jovens os valores fundamentais da democracia identitaria da nossa

sociedade;
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« valorizar o aluno como um “todo” e que aprende nas suas demais vivéncias, contribuindo para a

formacéo global do individuo;

* levar as criancas e 0s jovens a aprender a sorrir e a sorrir a aprender, motivados para a

descoberta, sob a orientacdo de educadores ambiciosos, otimistas, valorizados e preocupados

com a felicidade dos seus educandos;

« orientar o aluno na construgao de certezas, facilitadoras de sucesso perante a incerteza do futuro

gue se avizinha;

* incluir sem estigma e despretensiosamente e reconhecer a multiculturalidade como mais-valia

na aprendizagem;

« garantir equidade de oportunidades, com vista a promogao do sucesso de qualidade, valorizando

0 mérito e a exceléncia;

* garantir um espaco de qualidade ao nivel do ambiente interno e das relacbes externas com a

comunidade e com 0s parceiros.

Os valores séo principios que fundamentam escolhas em termos de conduta dos individuos e da
Escola: - Que comportamentos e atitudes valorizamos, que podem contribuir para fazer diferente?

- Que significado tém esses valores humanos no contexto do AEOB?

Estes referenciais atendem as necessidades das pessoas e aos objetivos da Escola, clarificando
0 que é valorizado porque concorre para o bem-estar comum num determinado contexto. De igual modo,
podendo haver lugar a reajustes na sequéncia de um debate amplo, proponho a promoc¢ao dos seguintes
valores, que abarcam os definidos no PE (2022/2025) do AEOB:

« Compromisso — cumprir a missdo educativa e formativa dos alunos com determinacéo,

responsabilidade, persisténcia, disponibilidade, entreajuda e lealdade;

* Profissionalismo — desenvolver um trabalho de rigor e exigéncia, que incentive a construgéo do

conhecimento através do mérito e exceléncia; com competéncia, de forma consistente e ética,

orientado para a melhoria continua e com boa capacidade de comunicacao;

* Humanizacgéao — promover a dignidade humana, ser tolerante perante a diferencga, atuar tendo a

pessoa como foco da acao, respeitar os direitos, liberdades e garantias;

* Respeito — usar de urbanidade, apreco, deferéncia e consideragéo entre todos os elementos da

comunidade educativa, bem como o seu trabalho, pensamento, crencas e expetativas;

* Transparéncia — projetar a intervencao a partir da realidade, apresentar resultados e comunicar

de forma clara e aberta;

* Reconhecimento — cultivar uma cultura de gratidao e respeito pelas atitudes e esfor¢co do outro,

mas também de celebracdo dos resultados e propositos conseguidos;

» Criatividade — ser criativo e procurar inovar nas respostas a problematicas existentes

e emergentes, com flexibilidade e transdisciplinaridade, e de forma empreendedora.
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4.2. Linhas de Acéo Estratégica
A acao estratégica define-se “como o quadro da agao presente e futura, assente no pensamento
estratégico, orientado por metas de médio a longo prazo consubstanciadas em acfes gerais que
determinam a direcéo da organizacao garantindo a sustentabilidade da mesma” (Davies, 2006, p.11).
Torna-se entdo impreterivel precisar os principios gerais de atuacao para o AEOB:
« Construir um PE original, com objetivos e metas claras, de forma participada e integradora,
através da mobilizacdo de todos os elementos da comunidade educativa, e adequado as
carateristicas e recursos do AEOB;
» Reconhecer o PAA como um instrumento de exercicio da autonomia da escola, que inclui agées
e atividades a desenvolver ao longo do ano e que reflete a missdo do AEOB,;
» Melhorar os resultados escolares, através da promocao de praticas de pedagogia diferenciada e
da mobilizac&o dos alunos para a participacédo em atividades/projetos e apoios diversificados, que
fomentem o desenvolvimento das competéncias inscritas no PASEO;
« Apostar na participacdo em novos projetos (nacionais e internacionais) e dar continuidade ao
desenvolvimento dos ja existentes, numa perspetiva diferenciadora;
» Criar condigdes para a promogao do trabalho colaborativo/cooperativo entre pares (elaboragao
de horario com tempos coincidentes) para que num esfor¢co articulado de responsabilidade
partilhada, se transformem os problemas em solucdes e se criem as condigcdes necessarias para
uma aprendizagem mais rica e mais significativa por parte dos alunos;
* Monitorizar continuamente o Pl do AEOB, previsto na Portaria 181/2019, de 11 de julho, na sua
redacdo atual, e disseminar as boas praticas que dai possam surgir;
» Promover ativamente a disciplina, através da motivacao em sala de aula, como forma de eliminar
os comportamentos disruptivos e de educar para a tolerancia, respeito, integracdo e solidariedade;
« Manter reduzida a taxa de abandono escolar, sinalizando os casos com dificuldades de
integracdo e em situacdo de risco, ativando recursos e proceder ao seu encaminhamento,
reunindo com as familias;
» Construir uma escola humanista, inovadora, com politicas de desenvolvimento sustentavel e de
responsabilidade ambiental;
* Apostar na educacéao pré-escolar e 1° ciclo, como forma de sustentar a aprendizagem e promover
0 sucesso educativo nos restantes ciclos;
* Promover uma melhoria continua do processo de autoavaliagdo do Agrupamento, tendo em vista
0 seu carater formativo e autorregulador;
* Proporcionar formacéo a pessoal docente e ndo docente, como forma de dar resposta as suas
necessidades de capacitacdo e desenvolvimento profissional e melhorar a qualidade do servico

publico da educacéo;
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 Continuar a estreitar a relacao de proximidade com as Associagoes de Pais e de Encarregados

de Educacdo, mobilizando ativamente a sua participacdo nas atividades e projetos do

Agrupamento, tendo em vista e educacao integral dos seus filhos e educandos;

« Zelar pela manutencéo dos equipamentos educativos, das instalacées e dos espacos escolares;

* Melhorar o circuito comunicacional, quer interno quer externo, como forma de difundir

eficazmente informacgdes relevantes e publicitar a qualidade de tudo aquilo que se faz no AEOB;

« Exercer uma gestdo equilibrada, assente em critérios de eficacia, de eficiéncia e de

sustentabilidade, sob o cunho de uma lideranca democratica que apela a participacdo e a

colaboracéo dos diferentes 6rgéos e estruturas intermeédias;

» Gerir os recursos financeiros de forma equilibrada e sustentavel: elaboracdo e monitorizacdo do

orcamento, de acordo com as linhas orientadoras definidas no Conselho Geral; planeamento em

aquisicoes e investimentos, reducédo da despesa e receita propria, recorrendo a candidaturas a

programas e projetos;

« Dialogar com a tutela e o MOB, tendo em conta o0 aumento acelerado de alunos nos ultimos anos

e os indicadores que preveem crescimento até 2030 (cerca de 2700 alunos, em 2018 e cerca de

3250, em 2025), com vista a tomada de decisfes que garantam uma gestao eficaz da Educacao

no concelho de Oliveira do Bairro.

Estes principios gerais integram-se em quatro grandes Linhas de Ag&o Estratégica, concebidas
em articulacdo com as dimensdes previstas no Quadro de Referéncia do 3° Ciclo de Avaliacao Externa
de Escolas, nomeadamente: Resultados Escolares; Prestacdo do Servico Educativo; Lideranca e
Gestdo; e Autoavaliacdo. Estas encontram-se organizadas por areas, dominios de intervencao, objetivos,
metas e estratégias, a seqguir explicitadas:

*L.1 | MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES - engloba a qualidade do sucesso escolar,

os critérios de avaliacdo, a valorizacdo das aprendizagens, o combate ao abandono escolar, o
comportamento e a disciplina, a participacédo e o envolvimento civico.
« L.2 | MELHORIA DA PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO — engloba a oferta educativa, a

articulacao e sequencialidade, o trabalho e acompanhamento da pratica em sala de aula, a diferenciacéo

e 0s apoios educativos, a abrangéncia do curriculo e valorizagdo de diferentes saberes.
+ L.3 | MELHORIA DA LIDERANCA E GESTAO — engloba os espacos escolares; a informacao e

comunicacao; a interacdo com o meio, as dinamicas de trabalho, as liderancas, a cultura organizacional,

aspetos de equidade e justica, os instrumentos de gestao organizacional, a concecéo, o planeamento e
o desenvolvimento das atividades, os procedimentos internos, a gestdo dos recursos e dos servigos de
apoio.

« L4 | MELHORIA DA AUTOAVALIACAO - engloba o sistema de autoavaliacio e de

autorregulacgéo.
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4.2.1. Linhas de Acgdo Estratégica: L1 | MELHORIA DOS RESULTADOS ESCOLARES

Area de intervencéo: L1.1: Resultados académicos

Dominios de

. ~ Objetivos/Metas Estratégias
intervencdo
. * Criagcdo de apoios diferenciados, o mais precocemente possivel, como resposta a
* Sucesso + Promover e concretizar _ o . o
' _ o heterogeneidade do publico-alvo, e avaliagédo da sua eficacia;
educativo e aprendizagens significativas; . »
' _ * Promogéo do trabalho com as familias;
respetiva * Melhorar a qualidade do L _ .
_ * Monitorizacdo das medidas de promoc¢ao do sucesso escolar e os resultados alcancados e
qualidade sucesso.

redefinicdo das linhas de agéao.

. » Aproximar a média global dos
* Evolugao dos
resultados  escolares da
resultados de o o
avaliagdo interna e a média
sucesso _ o
nacional da avaliacao externa.

» Analise, reflexdo e monitorizacdo dos resultados da avaliagcdo e externa, tendo em vista a
identificacdo das assimetrias internas de resultados;

*» Uso potenciado dos resultados das provas de afericdo para a definicdo de estratégias com vista
a superar as dificuldades detetadas.

Area de intervencdo: L1.2: Resultados sociais

Participacéo na  Reforgar a participacéo dos
vida da escola e alunos na construcédo do PAA
assuncao de e nos orgaos da escola;

responsabilidades < Evitar a retengéo por faltas.

* Incluséo da voz dos alunos nas reunides das estruturas intermédias aquando da definicdo do
PAA,;

* Incentivo dos alunos a participacdo nos 6rgaos da escola, como facilitador da integracdo no
Quadro de Valor;

* Avaliacdo e ajuste das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo dos alunos em risco
de abandono escolar, com implicacdo da EMAEI,

* Recuperacao e refor¢o do programa Mentoria #EntrePares;

» Alargamento do programa “Dar Voz aos Alunos” ao 1° CEB.

Cumprimento das < Diminuir o numero de

regras e disciplina ocorréncias em que sao

* Discussao, de forma alargada, dos deveres, direitos dos alunos, medidas disciplinares

corretivas, delineados no regulamento interno e no codigo de conduta, pelos professores e
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aplicadas medidas diretores de turma com o0s pais e encarregados de educagdo e alunos, numa perspetiva
disciplinares sancionatérias preventiva de comportamentos inadequados;
* Mediacéo e resolucéo de conflitos, de acordo com a especificidade de cada situagao, pelo diretor
de turma e técnicos do GAA,;

= Criacdo de um conselho disciplinar de alunos por ano de escolaridade.

* Reforgo, pelo diretor de turma, da importancia da acédo voluntaria, também como facilitadora da

« Incentivar os alunos a integracdo no Quadro de Valor;

participacdo em acoes ° Insercdo no PAA de acOes que valorizem a solidariedade, o apoio a incluséo e a participagéao

Solidariedade e - \ 2 . : : ~
voluntarias de solidariedade, democratica, recorrendo a area de Cidadania e Desenvolvimento para reforcar a sua acao e

cidadania . . e
de apoio a inclusdo e de participacao;
participacdo democratica. » Criag&o de um grupo de voluntariado em cada estabelecimento de ensino (EE, alunos);
= Divulgacéo e participacdo nas escolas dos grupos de voluntariado do concelho.
* Certificacdo EQAVET, como exigéncia do acompanhamento do percurso dos alunos pés EFP;
* Acompanhar os alunos no _ ) . _ o
Impacto da _ * Envolvimento dos diretores de turma, docentes de educagdo especial e técnicos de
) prosseguimento de estudos, . ) ;
escolaridade no o acompanhamento, na transi¢ao para a vida pos-escolar dos alunos com PIT;
percurso profissional ou na o . o
percurso dos _ ) * Criacdo, em parceria com a Associacao de Estudantes da ESOB, do programa “De volta a casa”,
vida pos-escolar dos alunos _ L _ .
alunos oIT gue consiste na realizacdo de conversas com ex-alunos sobre o impacto da sua escolaridade no
com :

Seu percurso.

Area de intervenc&o: L1.3: Reconhecimento da comunidade

Grau de . » Reforgo do papel Escola/Familia através da selegcéo de diretores de turma com perfil empatico;
) . * Melhorar a satisfagao da o . o o _ .
satisfacao _ _ * Clarificacéo e adequacao dos critérios de distribuicdo de servico do pessoal ndo docente;
_ comunidade educativa acerca . . _ .
da comunidade » Reforgo da formacgéo adequada as necessidades do pessoal ndo docente;
) do papel da escola o _
educativa = Acordo de estratégias e procedimentos com o MOB.
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Valorizacéo dos

sucessos dos

* Reforgar a valorizacdo do
esforco dos alunos nos

resultados académicos e

* Realizacéo do “Dia do Diploma”, como forma de evidenciar o Quadro de Honra do AEOB que
reconhece o meérito dos alunos através da exceléncia académica, da representacao destacada
do AEOB em eventos externos e, ainda, o valor através da sua acéo social;

* Realizacdo de exposicdes temporarias em espacos publicos do AEOB e municipio,

evidenciando o esfor¢o dos alunos através de trabalhos realizados em ambiente académico;

alunos
sociais. * Realizacdo do “Dia do Diploma do ensino secundario”, como forma de assinalar o fim de uma
etapa e distinguir o melhor aluno de cada curso cientifico-humanistico e profissional;
= Divulgacéao de “éxitos” dos alunos, relativos a praticas consideradas exemplos a seguir.
* Aposta na atribuicdo do Selo de Conformidade European Quality Assurance Reference
. . . Framework for Vocational Education and Training (EQAVET);
* Abrir a escola a comunidade L o )
' . * Participacdo em eventos/atividades que promovam o AEOB na comunidade;
e divulgar a qualidade e as . o .
. » Aposta no “Dia do Agrupamento” como forma de promover a participagdo da comunidade
boas praticas do ) . o ) .
_ educativa (alunos, docentes, ndo docentes, associacdes de pais, encarregados de educacgao)
Contributo da Agrupamento. _ _
num evento de identidade do Agrupamento;
escola para o

desenvolvimento
da comunidade

envolvente

* Ultrapassar a dispersao
geogréfica pela promocao de
uma ligagéao forte e coesa
entre as escolas do
Agrupamento e 0 meio

exterior.

* Disponibilizacéo da oferta curricular diversificada na colabora¢do com entidades parceiras e na
participacdo em projetos para que se possam gerar dinamicas de desenvolvimento nas vertentes
curricular, social, artistica, desportiva e cultural;

» Divulgacéo, na pagina eletrénica e redes sociais do AEOB, de todas as atividades realizadas
pelos alunos e nos meios de comunicagéao social, as mais relevantes;

= Visita a empresas ou entidades locais;

» Vinda de elementos da comunidade a escola (testemunhos em aulas ou outras atividades);

= Motivacdo das empresas para a promogao de concursos ou atividades para alunos.
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4.2.2. Linhas de Acéo Estratégica: L2 | MELHORIA DA PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Area de intervencéo: L2.1: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

Dominios de
intervencao

Objetivos/Metas

Estratégias

Desenvolvimento
pessoal e
emocional

das criancas e

dos alunos

* Priorizar refletidamente uma
cultura educativa que valorize o
desenvolvimento de capacidades
sociais e de promocéao da
cidadania.

» Desenvolvimento das Global Skills em todas as oficinas do PI, através da sua integracdo nos
indicadores de monitorizagéo do Pl

* Incluséo, no conteudo funcional do pessoal ndo docente, de estratégias promotoras de um
ambiente préximo e acolhedor;

* Responsabilizacdo individual e consciéncia social, através do envolvimento dos alunos em
varias iniciativas, como o orcamento participativo, tutorias e mentorias, voluntariado e acdes
sociais;

» Formacéao de grupos de apoio constituidos por alunos;

» Programas de formacao para EE orientados por alunos (informatica, redes sociais, lingua

estrangeira, etc).

Apoio ao bem-
estar das
criangas e

alunos

» Oferecer apoio as necessidades

individuais dos alunos.

* Envolvimento do SPO no apoio aos alunos nas suas escolhas académicas e profissionais;

» Implementacdo do projeto Ginasio de Competéncias, que tem como prioridade estimular a
inteligéncia socioemocional e o desenvolvimento pessoal, promovendo competéncias pessoais
e sociais dos alunos que potenciam a sua autonomia e responsabilidade individual;

* Implementacéo do projeto de mediacgéo linguistica e cultural, com o propdsito de apoiar 0s
alunos migrantes nas suas necessidades linguisticas e sociais, considerando 0 seu percurso
de vida e o nivel de proficiéncia na lingua portuguesa;

» Desenvolvimento de sessdes de controle emocional orientadas com o apoio do MOB e de

possiveis EE (técnicos).
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Area de intervencdo: L2.2: Oferta educativa e gestéo curricular

Oferta educativa

* Adaptar a oferta educativa as
necessidades da comunidade

escolar.

» Desenvolvimento, em estreita colaboracdo com o MOB, de atividades de animacao e de apoio
as familias/atividades de enriquecimento curricular adaptadas as necessidades e expectativas
das familias e comunidade;

* Implementagdo da Portaria n.° 226-A/2018, de 17 de agosto, de forma a corresponder a
expetativa dos alunos na definicdo do seu percurso formativo proprio do ensino secundario;

+ Oferta do curso de Portugués Lingua de Acolhimento para adultos, como forma de
corresponder as expetativas da comunidade migrante adulta;

» Oferta do ensino artistico especializado, em parceria com a Escola de Artes da Bairrada,
como forma de reforgar a vertente musical intrinseca a comunidade de Oliveira do Bairro;

» Adaptacédo da oferta profissionalizante em equilibrio com as expetativas dos alunos e as reais

necessidades do mercado de trabalho local.

* Implementagdo de uma gestao curricular inovadora, definida no Pl 2025/2028, como forma

Inovacao * Destacar, a nivel regional, o de gerar dinamica e criatividade pedagdgica e promover a flexibilidade curricular, a diversidade
curricular e AEOB como escola de inovacgao das opcdes educativas, a interdisciplinaridade e o trabalho colaborativo, concretizado pela
pedagodgica pedagdgica. criacao de disciplinas agregadoras e alinhado com 0 PASEO e os interesses identificados pelo
Agrupamento em processos de monitorizagao interna.
* Inclusdo, no planeamento das praticas pedagdgicas de cada grupo/turma, dos dominios de
autonomia curricular (DAC), em articulagado com as oficinas do PI (articulagao horizontal);
Articulacéo  Enfatizar a articulagéo vertical e < Implementacéo do trabalho colaborativo de forma a tornar efetiva uma articulagéo entre os
curricular horizontal. diferentes niveis de desenvolvimento do curriculo (articulacéo vertical);

» Elaboragéo de trabalhos com competéncias interdisciplinares, propostos pelos alunos e/ou

outros elementos da comunidade.
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Area de intervencéo: L2.3: Ensino, aprendizagem e avaliag&o

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para
0

Sucesso

* Concretizar cenarios de
aprendizagem recorrendo a
metodologias ativas diversificadas
como forma de motivacdo para a

aprendizagem efetiva.

* Incluséo no PI:

- da construcao de cenarios de aprendizagem participado por todos e que incluam diversas
propostas de metodologias ativas;

- de ambientes de sala de atividades/aula propicios a aprendizagem;

- da definicdo de objetivos transversais que incluam o desenvolvimento da autonomia,
responsabilidade, do espirito critico, a resolucéo de problemas e o trabalho em equipa;
+ Disseminacgédo da proposta pedagogica de desenvolvimento do Pl as restantes disciplinas e

niveis de ensino.

Promocéo da
equidade e
incluséo

de todas as
criangas

e de todos os

alunos

» Adequar e tornar eficiente as
medidas de suporte a aprend. e a
inclusdo das criancas e dos
alunos;

* Promover o sucesso de alunos
oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos;
* Prevenir a retencéo, o abandono

e a desisténcia.

» Reforco do papel da EMAEI no desenvolvimento de uma estratégia de referenciacdo e
identificacdo de dificuldades na aprendizagem de criancgas e alunos, em colaboracao com:

- estruturas internas: SPO, dire¢cOes de turma, professores, terapeutas da fala, educadores
sociais, assistentes operacionais;

- parceiros externos: centro de saude, MOB, santa casa da misericordia, etc;
* Implementacao do projeto “Falar Bem, Aprender Melhor”, como medida inovadora de suporte
a aprendizagem e a inclusao;
» Proposta, em conselho de docentes/turma, de medidas adaptadas as necessidades dos
alunos de familias migrantes e pertencentes a etnias e aqueles que sao oriundos de contextos
socioeconémicos desfavorecidos;
* Articulacdo de medidas de prevencédo da retencao, abandono e desisténcia entre conselho
de docentes/turma, EMAEI, CPCJ e parceiros externos que atuam no contexto das familias
com fragilidade social.
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Avaliacado para e
das

aprendizagens

* Promover um Referencial de
avaliacdo com enfoque na

aprendizagem dos alunos.

* Processo avaliativo transparente pela definicdo clara dos critérios de avaliacdo e
comunicacdo aos alunos e pais e encarregados de educacao;

* Implementacdo de um referencial de avaliacdo orientado para os objetivos formativos e
reguladores do ensino e aprendizagem, utilizando uma variedade de praticas e instrumentos
de recolha de informacao;

» Reforgo da utilizacdo de ferramentas digitais para dar feedback continuo aos alunos em

praticas avaliativas.

Recursos

educativos

* Diversificar e potenciar os

recursos educativos no AEOB.

* Mobilizacdo do projeto BE como instrumento promotor de préticas e de aprendizagens
diferenciadas e inovadoras;

» Construcao de um espaco museoldgico na ESOB (apés a requalificacdo) com o espdlio em
arquivo, para ser usado como instrumento pedagdgico no processo ensino-aprendizagem;

* Rentabilizacdo dos Laboratérios de Educacao Digital para a acdo pedagdgica curricular e
extracurricular, através da elaboracdo de um regulamento;

* Rentabilizacdo das salas TIC, computadores portateis e kits digitais para as atividades de
ensino e cumprimento dos propésitos do PlI;

* Rentabilizacdo da cozinha e restaurante pedagdgico para a pratica dos formandos do curso
profissional de Cozinha-Pastelaria, também em contexto de servigo externo;

* Rentabilizacdo dos laboratérios para a dinamizacdo da componente experimental das
disciplinas e atividades providas pelo parceiro externo IEC (Instituto de Educacéo e Cidadania);
» AcOes previstas no PADDE (Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital das Escolas) do
AEOB, que permite envolver o aluno na sua aprendizagem;

* Rentabilizac&o das salas do ensino artistico especializado para a acédo pedagogica do curso

bésico de musica;
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* Rentabilizag&o do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), envolvendo docentes de diversas

areas disciplinares.

* Rentabilizagcado das plataformas digitais de comunicacédo (INOVAR, grupos de WhatsApp e
* Diversificar formas de _ o _
) L . correio eletronico institucional), para a resolugdo de problemas de aprendizagem e para a
Envolvimento participagao das familias na L o _
diminuicdo dos problemas disciplinares/comportamentais;
das escola;
. ) * Reunides/encontros dos encarregados de educagédo com diversas estruturas e organismos
familias navida < Envolver os pais e encarregados . _
. do AEOB, com vista ao seu comprometimento no percurso escolar dos seus educandos;
escolar de ed. no processo educativo do o o _ _ o _ _
= Motivacdo das AssociagOes de Pais para organizar atividades interculturais (mostras de
seu educando. _ L ) )
comida, vestuario, vivéncias, desfiles, etc).

Area de intervencdo: L2.4: Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

» Organizacao dos horarios dos docentes, com tempos comuns (Trabalho Cooperativo), para

promover o trabalho cooperativo;

» Organizagdo dos horarios das equipas pedagdgicas interdisciplinares do Pl, com tempos

comuns (Equipa Pedagodgica), para planificar, implementar e monitorizar a acdo pedagdgica
Mecanismos de < Promover o trabalho cooperativo das oficinas do PI;
regulacéo por entre pares para desenvolvimento < Implementagao do programa IP — Intervisdo Pedagdgica entre docentes, como estratégia de
pares e trabalho  profissional e melhoria da pratica desenvolvimento profissional e de partilha de experiéncias, tendo em vista a melhoria da
colaborativo letiva. gualidade do ensino;

« Utilizacao das plataformas digitais como um meio de partilha de materiais pedagoégicos e de

conhecimentos;

+ Capacitacdo (formacéo interna/externa), orientada para a implementacdo de praticas

inovadoras em contexto de sala de aula.
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Mecanismosde + Empoderar as liderangas
regulacdo pelas intermédias para a melhoria da

liderancas pratica letiva.

+ Escolha das liderangas intermédias de acordo com o perfil profissional, relagbes
interpessoais, visdo e estratégia,;

* Reforgo da importancia das liderangas intermédias, incentivando a tomada de decisées, tendo
em vista a delegacao de tarefas/competéncias;

* Realizag&o de conselhos pedagogicos tematicos para discussédo de assuntos pertinentes e

relevantes para a acao pedagdgica do AEOB.

4.2.3. Linhas de Ag&o Estratégica: L3 | MELHORIA DA LIDERANCA E GESTAO

Area de intervencéo: L3.1: Viso e estratégia

Dominios de

) ~ Objetivos/Metas
intervencéo

Estratégias

Visao estratégica < Conferir coesdo aos documentos

orientada paraa estruturantes com o intuito de

* Construcéo, participada, de um PE com diretrizes fundamentadas em eixos que constituem

a base estratégica e orientadora do AEOB, com o intuito de assegurar o sucesso educativo

qualidade das promover o desenvolvimento das ) . . o o
. L através do desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais e a concretizacdo do PASEO.
aprendizagens AE’s e a concretizagao do PASEO.
* Definigao, clara e coerente, dos objetivos, metas e estratégias do PE;
Documentos  Conferir clareza e coeréncia aos -« Articulacao, clara e coerente, entre os documentos orientadores da agédo do AEOB (PE, PAA,

orientadores da documentos orientadores do
escola AEOB.

RI, projeto de intervencédo do diretor, projeto curricular e Pl);
» Construcdo de um PAA com participagao dos alunos, outros intervenientes educativos em

parceria com entidades externas e assistentes técnicos e operacionais.

Area de intervencdo: L3.2: Lideranca

Mobilizagao da . .

_ * Enfatizar a empatia perante a
comunidade _ _

) comunidade educativa;
educativa

* Reunibdes peridédicas com as estruturas da comunidade educativa, de modo a reforgar a
empatia para estabelecer compromissos em alcancar os objetivos e as metas estabelecidas,

com vista ao desenvolvimento da visédo estratégica;
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* Incentivar os elementos da
comunidade educativa a
participacédo na escola;

» Aumentar a eficacia das liderangas
intermédias através do
empoderamento e

autonomia na acao.

* Realizacdo do “Dia do Agrupamento”, da “Festa de Natal”’ e da “Festa da Flor”, como forma
de promover a participacao ativa das criangas e alunos e encarregados de educagéo na vida
da escola;

 Construgao de um PAA com propostas variadas feitas pelos diversos agentes da comunidade
educativa, como por exemplo, a realizagdo do “Passeio Cultural do AEOB” organizado pelo
pessoal ndo docente em colaboracdo com o grupo de professores de Histéria;

* Articulagao da agao das liderangas intermédias ao nivel do planeamento e implementagao de
atividades estratégicas que visem a melhoria do servico educativo, hum ambiente de
autonomia, valorizacdo e motivagao pessoal;

» Delegacao de competéncias nas liderancas intermédias.

Desenvolvimento ¢ Incentivar o desenvolvimento de

de projetos, projetos e solucdes inovadoras;
parcerias e « Aumentar a rede de parceiros
solugdes que gue mobilizem recursos e
promovam a promovam 0 acesso as
qualidade das aprendizagens e a qualidade das
aprendizagens mesmas.

* Filtro das propostas de participacdo em projetos em funcéo do contexto e publico-alvo, em
articulacédo com o conselho pedagdgico e definir a sua participacdo como facilitadora da
integracéo no Quadro de Valor;

» Alargamento da rede de parceiros do tecido empresarial, de forma a consubstanciar a
formacdo em contexto de trabalho dos formandos das vias profissionalizantes;

» Reforgo da atual rede de parceiros que promovem o acesso as aprendizagens: MOB, as

universidades de Aveiro e Coimbra e empresas locais e regionais e alargar a novas.

Area de intervencéo: L3.3: Gestédo

Praticas de o
. » Constituir grupos e turmas
gestao e o
L pautados pelos principios da

organizacgao das _ _

) equidade, heterogeneidade e
criangcas e dos .

inclusao;

alunos

» Organizagéo e gestao dos grupos/turmas orientados por critérios que sao parte integrante do
regulamento interno e divulga-los a comunidade educativa;
* Organizagdao dos horarios dos alunos adequando-os a efetiva participagdo em apoios

diversos, projetos, atividades e clubes;
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* Reforgar a implementagao do
cod. de conduta e RI;
* Envolver os alunos na vida da

escola.

» Clarificagao dos alunos e encarregados de educagéao, através dos diretores de turma, os
deveres e direitos dos alunos explanados no regulamento interno e as medidas corretivas e
medidas disciplinares sancionatérias constantes do codigo de conduta, numa logica preventiva
de comportamentos desadequados;

+ Alargamento do programa “Dar Voz aos Alunos” ao 1° CEB, como mecanismo de

envolvimento de todos os alunos na vida da escola.

Ambiente escolar

* Promover um ambiente escolar
desafiador da aprendizagem;
seguro, saudavel e ecoldgico;
socialmente acolhedor, inclusivo e

cordial.

* Rentabilizagcdo dos espacgos fisicos e pedagogicos do AEOB, de modo a propiciar um
ambiente escolar desafiador da aprendizagem;

* Realizagdo de simulacros, em parceria com a protegéao civil, que garantam a seguranga nas
escolas, em situacdes de risco;

* Implementacao de dindmicas formais e informais de convivio entre todos os profissionais do
AEOB, que potenciem o desenvolvimento das relacdes interpessoais e do sentido de pertenca,

como por exemplo a celebragao dos aniversarios, o “Jantar de Reis”, etc.

Organizacao,
afetacao

e formacédo dos
recursos

humanos

* Definir critérios de distribuigcao de
servico docente, rentabilizando os
recursos humanos do AEOB, de
forma equilibrada;

* Assegurar a qualidade dos
servicos técnicos e operacionais;

* Incentivar a formacao continua

de todos os profissionais.

+ Continuidade pedagdgica e constituicdio de equipas pedagodgicas, com base em
competéncias pessoais e profissionais, perfil e experiéncia, e fundamentadas na consulta as
estruturas intermédias;

* Atribuicao de tempos comuns aos docentes da mesma area disciplinar ou de uma equipa
pedagadgica, para a articulacédo e desenvolvimento de trabalho cooperativo, promovendo assim
uma pratica letiva que facilita a partilha de experiéncias a partir da reflexdo sobre praticas
pedagdgicas individuais, além de facilitar a integracao de novos docentes.

» Valorizacdo do trabalho dos assistentes técnicos e operacionais, através de definicao de

procedimentos e implementagdo de mecanismos de controlo interno;
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* Criagcdo do departamento dos Mais Experientes (DME), constituidos por docentes
aposentados voluntérios para a execucao de servicos técnicos e/ou pedagdgicos pontuais e
posicdo de amigo critico do AEOB;

» Elaboracao, de forma articulada, com o Centro de Formagao de Associacdo de Escolas
(CFAECIVOB) e outras instituicdes parceiras, os planos de formacao solicitados pelos
profissionais da educacgéao (pessoal docente e nado docente);

» Continuacado da implementagao do programa “4SHARE”, que promove a partilha de boas

praticas por via de acfes de curta duracdo promovidas por elementos internos e externos.

Organizacéao e
afetacdo dos
recursos

materiais

* Rentabilizar, de forma equilibrada

e ajustada, 0s recursos materiais.

+ Estabelecimento de normas para o uso dos excelentes equipamentos tecnoldgicos e ludicos;
* Reforco do recurso a plataformas digitais com impacto positivo na qualidade das
aprendizagens;

» Conservacgao, limpeza e higiene dos espacgos escolares;

* Didlogo com o MOB no sentido da requalificagdo das oficinas da ESOB, para refor¢o do

ensino profissionalizante.

Comunicacao
interna

e externa

* Melhorar a comunicacgéo interna

e externo no AEOB.

* Disseminacao do plano de comunicagao para melhorar a eficacia dos circuitos de informagao
e comunicacéo do AEOB;

» Disseminagédo do correio eletrénico institucional entre docentes, ndo docentes, alunos e
associacfes de pais e encarregados de educacdo, de forma a agilizar a comunicacao e
diminuir o consumo de papel;

* Agilizagao e simplificagdo da comunicagédo com as familias através da plataforma Inovar;

» Divulgacdo dos documentos estruturantes e informagdes relevantes para a comunidade

através da pagina web do AEOB,;
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* Divulgacéo da riqueza de atividades e projetos desenvolvidos no AEOB através das redes
sociais: Facebook, instagram e Youtube e ainda por meio da newsletter peridédica enviada por

e-mail a todos os elementos da comunidade educativa.

4.2.4. Linhas de Ac&o Estratégica: L4 MELHORIA DA AUTOAVALIACAO

Area de intervencéao:

L4.1: Desenvolvimento

Dominios de
intervencao

Objetivos

Estratégias

Organizacao e
sustentabilidade

da autoavaliacao

» Sustentar a autoavaliagdo com
uma monitorizacdo continua,

estruturada e com acuidade.

* Constituicao da equipa de autoavaliagdo por elementos de diversos setores da comunidade

educativa.

Planeamento
estratégico da

autoavaliacéao

» Exercer estrategicamente a
acao da equipa de

autoavaliacao.

* Implementagdo de um processo de monitorizagdo continuo, estruturado e com acuidade,
através de um plano de acéo bianual bem delineado e articulado com os demais processos
avaliativos do AEOB.

Area de intervencéo:

L4.2: Consisténcia e impacto

Consisténcia das
préaticas de

autoavaliacéo

* Abranger, no processo de
autoavaliacdo, a plena acao
educativa do AEOB.

* Inclusao da coordenacéao de projetos e demais estruturas intermédias na equipa alargada de
autoavaliacdo de modo a espelhar a diversidade e a riqueza dos programas e projetos em que
0 AEOB se envolve;

* Analise rigorosa e sistematica dos dados de sucesso.

Impacto das
préaticas de

autoavaliacéao

* Conferir propdsito ao processo

de autoavaliacdo do AEOB.

* Recurso a autoavaliagdo como forma de, através de um plano de melhoria, contribuir para:
- explicar os niveis de (in)sucesso e recomendar medidas concretas para a melhoria,
- a efetiva melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem;
- a progressiva elevacgao da qualidade organizacional;
- aprimorar a educacéo inclusiva oferecida pelo AEOB,;

- identificar as necessidades de formacgéo continua e avaliar o seu impacto.
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NOTA FINAL

A elaboracéo deste projeto constituiu para mim um desafio, na medida em que fui participante
ativo na implementacdo dos projetos de intervencéo anteriores, por fazer partes das equipas diretivas.
Esta condicdo, levou-me a uma avaliagdo profunda das praticas anteriores e defini¢cdo clara do caminho
a seguir. O conhecimento consolidado da comunidade educativa, das praticas ja experimentadas e seus
resultados, obrigam-me a desenvolver um projeto credivel, com cunho pessoal assente nas minhas
capacidades, diferenciador, com estratégias eficazes, metas alcancaveis e que beneficiem toda a
comunidade.

O profundo conhecimento do atual AEOB, reforca a vontade e o entusiasmo de (re)integrar esta
Organizagao Educativa para desenvolver conjuntamente este plano de intervencgéo. A oportunidade de

liderar um projeto inovador e diferenciador, guiado por referenciais claros, pelo rigor na gestéao e pela
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ACO

Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro <

abertura aos contributos dos que querem ser parte da mudanca e da exceléncia educativa, é um
compromisso, pois estes existem para dar aos passaros coragem para voar!

“Construir a Exceléncia - Educacgao transformadora num mundo dindmico” € o mote, mas também
a esperanca e a alegria com que queremos enfrentar o dia-a-dia para preparar criancas e jovens para a
vida e contribuir para a sua felicidade, mas também de criar espacos de realizacao para os profissionais
do oficio “Educar”.

Oliveira do Bairro, 14 de maio de 2025.
O Candidato

Joaquim Luis Pereira de Almeida
(Docente QA, GR 510)
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